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yBoa

OBaj MpakTUYHM BOANY HACTao je Kao pe3ynTaT ujeje ga ce focafallhba NPYMeHa CBUX CMepHMLA U
ynyTCTaBa 3a YCnocTaB/batbe cMcTeMa GUHAHCWCKOT yrnpaB/barba U KOHTposne (PYK) y onwTuHCKM/
rPaACck1M ynpaBama yobamum y KpaTko ynyTcTBo. Hberoa 3ammncao je aa ce CBMM 3anocneHMa y jejuHu-
Lama nokanHe camoynpase (J/1C) omoryhun 60/be pasymeBarbe MaTepuje NpeAcTaB/bakbeM KOHKPETHNX
mMoZena v npumepa 13 npakce, Te caMmum TUM ybp3a 1 ycrnocTaB/bake ajekBaTHor cnuctema OYK.

Boawny je HamerseH cBM 3anocneHumMa 'y JJ1C, anv npe ceera n3spLUVOLIMa N PYKOBOANOLIMMA CpeaHser
HMBOA Ha KOj/IMa NMoYMBa OAFOBOPHOCT 3a NPUMeHY efieMeHaTta c1cteMa PYK y cBakogHEBHOM pagy.
Y Boguuy cy npurikasaHu npakTUyHY nprMepn Koje 3anocieHn y JJIC Mory pasymeTu 1 ca Kojuma Mory
noBse3aTn CBOja UCKYCTBa W1 3Hama. [Nprmepu X Boje Kpo3 CBaky KOpak ycrnoctaB/bara cncrtema PYKy
Ly 6pxer 1 nakwer popmMrpara He cCamo HeroBux rnojejrHavyHNX enemMeHara, seh n cuctemay uenu-
HU, y3 LUTO Make HeJoyMunLLa OKO OCHOBHYX MOjMOBa 1 KOHLenara.

BoAnu je y MOTNYHOCTW ycarnalleH ca pery1aTopHUM OKBMPOM 1 CMepHULAMa 3@ UHTepPHY GUHaAHCW)-
CKy KOHTPOJy Yy jaBHOM CEKTOpPY W MpeAcTaB/ba CaxeT Nprkas CBUX K/bYYHMX efieMeHaTta cncrema PYK.
Hajbosbe ra je KOpUCTUTU HaKOH OCHOBHe 06yKe 3a PYK Kpo3 Kojy ce CTnYe yBUZA Y LUNPY CAVKY 1 OKBUPe
3a Aa/be aKTUBHOCTM Y Li/bY YCNOCTaB/bakba CUCTEMA caxeTe Y 0BOM Bogunuyy.

MNopes caxeTka CMepHMLIA 3a CBakW efnieMeHT cuctemMa PYK, y npunosnmMa cy npukasaHu npuMmepu m
MOZEeNn 13 npakce Koju cy pesyntaT paga ca 27 J/1C kojuma je npojekat Pedopme nokanHnx GnHaHCvja
(y aBe dase, PESTO® n PESTOP2) npyXMoO TEXHNUKY MOAPLLKY 3a ycrocTaB/bane cuctema PYK og 2016.
20 2020. rognHe. MpojekaT Pedopma nokanHux puHaHcumja Il (PESTOP2) y Cpbuju npyxa NoApLLKY NOKan-
HVM CamoyrnpaBama y NpuMeHV NpuHLUMna Ao6por ynpas/bara Y yrnpas/baky pUSNLMMA U YUMHLMMA
KpO3 CBeObyXBaTHY YHYTpPaLLHy KOHTPOJY 1 aieKBaTHO YrpaB/bakse jaBHUM GUHAHCMjaMa.

CBecHM cmo Aa cy JJ1IC yecTo cyoyeHe ca orpaHMYeHUM bpojeM 3anocneHnx, na cMo 3aTo Kao foAaTak
Bogunuy Kpevpanu v anaT 3a feduHnCame nojeanHux enemeHata cuctema ®YK (Mpwunor 15) Koju nma
3a UWb Aa AeMMUYHO ayTomaTum3yje 0Baj npouec, WTo he 3anocneHe Koju ANPEKTHO y4yecTByjy Y yc-
noctae/bamy cucTema PYK pactepetnty obaBese fa npouece obassbajy pyyHo, a TUMe UM 1y oapeheHoj
Mepu onakwaTun 1 ybp3atu paa.



PrMHaHCNjCKO ynpaB/bake
N KOHTpONa

PUHAHCN|CKO ynpaB/bake W KOHTPOSA je anat Aobpor ynpa-
B/bakba KOjU 0byxBaTa He CaMO KOHTPOJIHE MexaHu3Me 3a ¢u-
HaHcuje 1 ByLIeT 1 ycarnaleHoCT ca perynatopHUM OKBUPOM,
Beh 1 cncTeMckM NpUCTyn 1 Norfes Ha CBe ornepaTBHe cucTeme
N MOCNOBHE rnpoLece opraHmMsauuje, Kako GrHaHCNjcke Tako U
HedbUHaHCK|CKe, a CNPOBOAN Ce Yy CBUM OpraHv3aunoHnM jeau-
HMLUAMa N Ha CBUM HMBOMMA Ja b ce 06e36ea1no HeoOMeTaHo
byHKLUVOHMCaHe 1 peanmsaymja ummwesa JJ1C.

I CseJ/1C cy y obaBe3u fa ycrnocraBe afekBaTaH cmcteM prHaHCKjckor yrnpa-
B/bakba U KOHTPOJIE KOjU 0byxBaTa CMCTEM MOAUTMKA, Npouejypa U ak-
TVIBHOCTU KOjMMa Ce yrnpas/ba TPOLLUEHEM jaBHUX CpeACTaBa U BPLUW KOH-
Tpona Tux pacxoga. Cuctem mopa fa byae KpempaH npema cneymeryHmnm
notpebama csake JJ1C, fa ce pef0BHO npuaarohasa NnpoMeHama 1 HOBWU-
Hama, Ja yCcroctaBu Mpouec ynpas/batba pr3vLMa pajn peanvsauumje
LUu/beBa opraHusauunje 1 Aa pyKkoBOACTBY oMoryhu goHollerse ogjyka
3aCHOBaHMX Ha penieBaHTHUM HbOopMauvjama.

I OAroBOpPHOCT 3a yCrocTaB/bake N axypupame cncteMa ®YK je Ha pyko-
BOAMoOLYy opraHmsaunje. Behu feo cBakogHeBHVX MOC/IOBa Be3aHWX 3a
CUCTEM KOHTpOJie Jenervpa ce BULIKM W CpeAr M PyKoBOAMOLMMA Y
opraHmsaumjn, Koju, nak, 0AroBOPHOCT 3a YCNOCTaB/bake KOHKPETHUUX
NONUTMKA N NpoLesypa MHTePHE KOHTPO1e Aojesbyjy 3arnoc/ieHiMa Koju
Cy OAroBOpHU 3a oapeheHe nocnose. Tako ce oBnawhera 3a JOHOLLEeHe
0A4/lyKa CBPCUCXOAHO Aenernpajy, jep cuctem jacHo geduHuLe LwTa, Kako
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N Kaja paau cBakuy 3anocaeHun. OBako ekKCrNLUTHO WU UMMAULUTHO AenervpaHa u Ha-
BeJleHa 0AroBOPHOCT CBUX 3aMOC/eHMX Ha CBUM HMBOMMA W Y CK/1aZy ca KOHLEeNnToM yrnpa-
B/bauke 0ZroBOPHOCTN omoryhaBa fa CBaku pyKkoBOAMAAL, CTBAPHO CHOCK OArOBOPHOCT
3a cpeAcTBa W nporpamMe KojrMa ynpassba.

K/bYHHO O CUCTEMY ®YK

* YTUYE HA CBE ACTEKTE OPTAHU3ALIMJE Y JABHOM CEKTOPY: CBE 3AMNOCJ/IEHE, CBE
MPOLECE, AKTUBHOCTW, MPOIrPAME U NMPOJEKTE Y OPTAHN3ALIN]A.

* MPEACTABJ/bA OCHOBHW ENNEMEHT KOJU CE NMPOBJIAY KPO3 LLE/TY OPTAHU3ALAJY,
A HE OBENIEXJE KOJE JE HAKHAAHO NMPUAOAATO.

* OMOI'YRABA MNMOC/IOBAKE Y CKNTAAY CA MPOMNCUMA, YHYTPALLKBM AKTUMA U
YrOBOPUMA.

* OBE3SBERYJE MNOY3AAHOCT 1 CBEOBYXBATHOCT ®UNHAHCUJCKNX N MOCNOBHUX
M3BELLUTAJA.

* OBESBERYJE EKOHOMWNYHO, EPNKACHO U E®PEKTVUBHO KOPULLUKEHE CPEACTABA.

* OBE3SBERYJE 3ALLUTUNTY CPEACTABA U MOAATAKA (MHD®OPMALNJA).

3a suwe nHpopmauwmja o cuctemy YK sugetn MPUJIOT 1 | ctpaHa 35
(perynaTopHu oKBUp 1 foAaTHa AnTepaTtypa)

YcnocTae/barbe cucTeMa GUHaHCUCKor ynpas/batba U konTpone | 7




OpraHmnsaymnoHo
ycnocTaB/bake cuctema PYK

YcnoctaBmbane cncteMa @YK je cnoxeH n cBeobyxsaTaH npoLiec
KOju NoZpa3ymMeBa HWN3 aKTUBHOCTW W 3aXTeBA, a TPaXu 1 YK/by-
YEHOCT CBKX 3anoc/ieHnx, 6e3 0631pa Ha HUXOB XUjepapxujckm
HVBO y opraHusaunjn. Konnko he cuctem 6utn ogrosapajyhuv v
Kako he QyHKUMOHMCATN Yy MPaKCU 3aBUCU He CaMO Of, PYKOBO-
avoua JN1C, Beh n of 3anocneHnx 1 pykoBoaunaua cpesrer Hu-
BOa Ha KOjuMa noymBa OArOBOPHOCT Aa Yy CBaKOAHEBHOM pajy
npuMeryjy nojeanHe npuHuymne KOCO' okBMpa Koju cy cacTaBHU
[leo Tor cucrema.

B Kako 61 ycnocTaB/beHN cucTeM 610 ogrosapajyhn n kpenpaH npema no-
Tpebama 1 cneumduryHocTIMa cBake JJ1C, HEOMXOAHO je Aa NpoLiec Hero-
BOr yBohena byse f06po opraHu3oBaH. To nojpasymesa npesy3nimMare
cneaennx MpUNPeMHUX akTUBHOCTM 1 MPe HEro LWTO Ce NoYHe ca Gopmu-
parbem cuctema:

1) AoHoLLEeHwe oaNnyKe 0 ycnocTtaB/baky cuctema ®YK;

2) nMeHoBake pyKoBoaUuoLa 3agay>KeHor 3a cuctem PYK koju he Bo-
ANTWN yCNoCTaB/bakbe CUCTEMA W KOOPAMHMPATN akKTUBHOCTMMA PagHe
rpyne;

3) ocHuBame PagHe rpyne koja he ce 6aBuT ysohleremM U pasBojem
cuctema ®YK, 6yayhn ga cy obMM 1 HMBO MOCNA Ha YCNOCTaB/bakby
cMcTemMa obaBesa CBMX 3aMOC/IeHUX U CBUX HUKMX PYKOBOAMOLA W

YK/byuyjy cBe obnactu n nocnose JJ1C;
1 Komucnja 4) peprHNCabE aKLMOHON N/1aHa 3a ycnocTaB/bake, cnposoherwe 1

CMOH30PCKMNX
opraHuzauuja (KOCO) yHanpehewe cucrema ®YK.
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B BaxHo je uctahu ga 3a ycnocraembame cuctema @YKy J/1IC He Moxe 6UTK OAFOBOPHA Y
3afy>XKeHa NCK/bY4BO OpraHn3aLMoHa jeanHnLa 3a byLeT n duHaHcuje, jep je cnctem dYK
[e0 ynpaB/bayke OArOBOPHOCTM Ha CBUM HMBOMMA ynpas/baka. Takohe, pykoBoamnal,
opraHmsaunoHe jegrHMLe 3a byleT n drHaHCKje He 6u Tpebano aa byae pykoBoAmaaL,
3a PYK jep cy K/byuHe ocobe 0AroBOpHe 3a CUCTEM MHTEPHWX KOHTPOJ1a PYKOBOAMOLLM Op-
raHV3auMoHUX jeAnHNLA Ha CBUM XMjepapXnjcKIM HYBOMMA, a CaM CUCTeM MPOoXKMMa CBe
obnactun nocnoBamsa J/1C.

AKUMNOHW NNAH 3A YCINTOCTAB/bAKBE CNCTEMA ®YK

NMPBU KOPAK JeduHuncarwe Br3Mje, MNCMje U KIbYUHUX MOCIOBHUX L/beBa

CermeHTaumja/npukas NOCNOBHUX NpoLeca Kpo3 uspaay

APYTIUN KOPAK
TNCTe NOC/I0BHUX npoLleca

TPERWU KOPAK M3paga Kbure n gnjarpama NocroBHUX npoueca

B YETBPTU KOPAK  TpoueHa pu3uka

METU KOPAK MNperneg v aHanv3a MHTEPHUX KOHTpPoOa

LLUECTU KOPAK MMmnnemeHTaumja KOPEeKTUBHUX Mepa

CamonpougeHa 1 uspaga nsseLuTaja o cmcteMy ¢MHaHCNjCKor

/A CEAMW KOPAK
ynpas/bakba U KOHTposie

I MNPUNOT 2 | ctpaHa 36 > MNpumep akumoHor naaHa JJ1C 3a ycnocrtasmbame cictema PYK
5 i MPUNOT 3 | ctpaHa 40 > Mpumep ogyka 0 MMeHoBaky pykoBoauoLa 3a PYK 1 pagHe rpyne
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OKBUp 3a ycnoctaB/bake
cucrema PYK

KOCO okBup npeacTaB/ba CBEOOYXBATHW OKBUP 33 UMMIEMEeH-
Tauujy cmctema MHTepHe KOHTpose. Havme, Komucmja cnow-
30pckmx opraHm3auuja (KOCO) y JokyMeHTy ,VIHTepHa KOHTPO-
Na - UHTerpmncaHu okemp” gedpuHunLle MHTepHY KOHTPOY U neT
MefycobHO rnoBe3aHVX KOMMOHEHTW KOje YMHEe NHTepHY KOH-
TPOJly 1 KPO3 KOje ce OHa peanusyje. TMX NeT KOMMOHEeHTH Cy:
1) KOHTPO/IHO OKpPYXXeHe, 2) NpoLeHa pU3nKa, 3) KOHTPO/IHe
aKTUBHOCTW, 4) HGopMaLuje N KOMyHUKauuja u 5) npaheme.

I Pa3BOj cMCTeMa MHTepHe KOHTpOoJie 3aCHOBaHOr Ha enemeHTtMma KOCO
OKBMpa 3axTeBa pa3ymMeBaHe HXOBOr 3Hayera 1 MehycobHe nosesa-
HOCTW, KaoO 1 HNXOBOI CUHEPreTCKor yTunuaja Ha cTeneH nprMeHe n Kea-
NINTET yCrnocCTaB/bEHOr cucTemMa. Y ckony net komnoHeHTn KOCO okBupa
AeduHmcaHo je ykynHo 17 npuHumna Koju oMmoryhasajy epurikacHy npnme-
HY CBUMX NeT KOMMOHEHTV NHTepHe KOHTPO/E, a TMe N LIeIOKYMHOT CUC-
Tema. CaMo aKo Cy CBUMX MEeT KOMMOHEHTU 1 cBUX 17 NpuHLUMNa NMPUCyTHU
nyrpaheHun y opraHn3auoHn NAEHTUTET 1 KyNTypy MOXe ce cMaTpaTn Aa
je ycnocTae/beH ogroapajyhu n ebpektnBaH cMcteM MHTEPHUX KOHTPOA.

B  MehyTtym, KOCO okBMp He Mponucyje o6aBe3He KOHTPOIHE MeXaHn3Me C
0631pOM Aa ce CBaku CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/1a Kpevrpa rnpema concree-
HVUM noTpebama n cneynduryHocTMa opraHusaumje. KOCO oksump, 3anpa-
BO, OCTaB/ba MOryhHOCT PyKOBOACTBY OpraHu13aumje Aa Kpenpa corncreeHun
CNCTEM NHTEPHKX KOHTPOJ1a KOjU je y CKnajdy ca AaTUM MPUHLMINMA.
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KOMMOHEHTE KOCO OKBUPA

KOHTPOJIHO OKPY>XEHE

MocBeheHOCT HTErpUTETY 1 ETUYKM BPEAHOCTVIMA; OAFOBOPHO BpLLEHe HaA30pPa;
ycrocTaB/batbe CTPYKType, oBnallherba 1 04roBOPHOCTY; NocBeheHOCT KoMMeTeHLpjama.

MPOLLEHA PU3UNKA

JacHo gedurHNCaHW UnbeBY; naeHTUdMKaLM]ja N NPoLIeHa pU3nKa; nageHTudUKaLmja n
aHanv3a NpoMeHa Koje yT14dy Ha CUCTEM MHTEPHMX KOHTPONa.

n KOHTPOJIHE AKTUBHOCTW

Pasaoj M npnMeHa KOHTPO/THUX aKTUBHOCTW.

n NH®OPMALJE Nz /
N KOMYHUKALWMJE yan /.
Kopuwhere peneBaHTHUX ; /
nHdopMaLwja; passujeHa |
NHTEepPHa 1 ekcTepHa ; |
KOMYHVKauwja. /
H MPAREHE 7 5 5
MNpaheme, carnesaBamse, ) ;
OLierbVBaHb€e 1 HeMpekAHO e s
yHanpehvBane nocrojeher ,
cicTemMa. bop

—
§Q \ MNPUNOT 4 | ctpaHa 43 > Matpuuya KOCO KOMMOHEHTW 1 NpUHLMNa
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KHsMra nocsioBHMX npokueca

Job6ap cnctem ®YK 3axTeBa NocCTojakbe NMUCAHUX, OAHOCHO A0-
KyMeHTOBaHMX npoueaypa. MehyTtum, aa 6u npoueaype bune
ncnpaeHe 1 Jobpo onucaHe, HEONXOAHO je npe Tora AepuHun-
caTu N onucaTn CBe NOC/I0OBHE MpoLece Koju ce oasujajy y op-
raHusauujn. Tume ce obesbehyje gocnegHOCT NOCNOBHUX NPO-
Leca n npeymsHo ce gepmHMLLY aKTUBHOCTU Koje ce CNpoBoje
Yy OKBUPY HUX, O4TOBOPHOCTN N POKOBU, AOKYMEHTa KOja nparte
aKTVBHOCT, Ka0 M KOHTPOJIe yCrocTaB/beHe y CBakoM npoLecy.
Haj6o/b1 HauMH 3a JOKyMeHTOBame npoueaypa je nspaga Kru-
re NoC/I0BHUX npoteca.

JedurHrcare NoCI0BHNX NpoLeca 13pagom JIncte NOCIOBHUX NpoLieca
je MpBW KOpaK y ycrnocTas/bakby JOKYMEHTOBaHMX NpoLeaypa v 13paan
Krs1re nocnoBHMX npoueca.

MocnoBHWM npouec npejcTaB/ba ckyn mMehycobHO MoBe3aHuX UAn yc-
NOBJ/bEHWX aKTVBHOCTU KOje ce CrpoBoje rnpema ytepheHomM pegocieay
oApeheHOM CKynom MOCNOBHWX NpaBuaa 1 Koje ynasHe eseMeHTe npo-
Leca npeTBapajy y KOHKpeTaH pe3yntart. J/lIncta nocsIoBHMUX npoLeca je
npernes cBMX NnpoLeca Koju ce oAsujajy y opraHusaumnjn. rfopes naeHTu-
drKoBarba NOCNOBHMX NpoLeca, OBOM JINCTOM ce gebuHULY 1 Onuncyjy
nojeAnHaYHe akTUBHOCTW KOje YMHe CBakX NOC/IOBHU MpoLiec.

MocnoBHW Npouecn ce AedUHKLLY Ha HUBOY MarMX OpraHu3auoHUX
jeAVIHMILA, anun ce Ha Kpajy 3a Leny opraHmsaunjy dopmmpa jeMHCTBEHa
JNlncta nocnosHMX npoueca Koja omoryhaesa KoHconuzauujy 1 npernes
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CBWX MOCNIOBHKX MpoLieca. Tako ce UAEHTVNYHY NpoLecy Koju ce oABujajy y BuULLe pasin-
YNTUX OPraHM3aunNoHNX jeanHuLa (NpunpemMa GUHAHCKJCKOr NAaHa, KagpoBCKOr niaHa
1 NaaHa jaBHMX Habasku, NpujeM 1 oTnpemMa NoAHecaka, apxmBmpame, n3paga HaupTta u
npeasiora pelwera UTA.) He gednHULLY Kao pas3nnuunti, Beh Kao jefaH npouec Ha HUBOY
LenokyrnHe opraHmsauuije, Koju ce 3aTum y JINCTy NOCNOBHMX NpoLueca ynucyje camo jea-
HOM Kao Tako3BaHW ,XOPU30OHTaNHM" Npouec. Ha Taj HaurH ce NoCTMXe KOHKpeTaH pesyi-
TaT npoueca Koju AoNprHOCK OCTBapeky 3a4aTor Lnsba.

Pe3ynTaT oBOr NMpBOr Kopaka nspage Krure nociioBHUX nNpoLeca je gebuHrcane 1 nonmc
CBMX NMOC/IOBHKX MpoLieca Koju nocToje y opraHusaumju.

KbUTA NOC/TIOBHUX NPOLECA

AOKYMEHTOBAKE CBUX TPAHCAKLUWJA N NOCNNIOBA N OBESBEREHE
PEBU3OPCKOI TPATA (MOryhHOCT peKOHCTpyKLMje CBake rnojeanHayHe akTUBHOCTU U
HeHOor 0406paBaba);

OBE3BEBEWE OATOBOPHOT YNPAB/bAA - YITPAB/BAYKA O4IrOBOPHOCT
(3aKOHUTOCT, eKOHOMUYHOCT, edUKACHOCT, ePeKTUBHOCT U jaBHOCT);

NMOLUTOBAKBE MERYHAPOAHUX CTAHAAPAA NHTEPHE KOHTPOJIE;

OKBWP 3A OBABJ/LAKE MOC/TOBHUX NMPOLLECA.

—
ﬁ \ MPUNOI 5 | ctpaHa 49 > Mpumep naeHTUHUKOBAHMX MOCIOBHUX NpoLeca jejHe onwTrHe
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KHsra nocnoBHMX npotueca

Y Apyrom kopaky m3page Krbnre nocnoBHMX npoweca nocioBHU To-
KOBW Ce pasbe paspahyjy Kpo3 m3pady marne 3a cBaku AedUHUCAHN
MOCNOBHM NpoLiec.

Mana nocnoBHor npoueca obyxsaTa LWMPW AnjanasoH nHGopmaumja u,
nopez HasvBa NOC/IOBHOTI NpoLueca 1 akTUBHOCTK, KOju cy Beh onuncaHn y
JNinctv nocnoBHUX Npoueca, AedUHNLLE N HeroB Lb, pe3ynTart, pusnke, 1
npouegype. N3pagom marie ce fobunja cBeobyxsaTaH onuc opraHnsayuje
N HEeHOT Aenokpyra, a yoyasajy ce 1 MehycobHa NoBe3aHOCT MOCA0BHMNX
npoueca, eBeHTyalHN HejoCTauu CBUX OMMCAaHUX MOCIOBHMX npoLeca v
HUxoBa Moryha yHanpehera y uumby nobosbluaka pasa LenokynHe op-
raHmsauuyje.

3a onuncrBakse 0BMX NpoLeca KOPUCTK ce obpasal, Mana noc1oBHMX Npo-
ueca. HaumH Ha koju he ce NOCNOBHM Npouecy onucaTn, 0O4HOCHO 06ANK
N CaZpXXaj peBn30PCKOr Tpara, HNUCY CTaHAapAN30BaHK, TaKo Aa CBaka op-
raHmsaumja Moxe Aa KOpPUCTX onmce NOCNIOBHMX Npoueca koje Beh yno-
Tpebs/baBa, UM Aa npunaroAm obpasaw, cBojuM notpebama 1 npouecrma
Koje onucyje.

Pe3ynTaT OBOr, ApYror, Kopaka n3page Krbure noc/ioBHMX NpoLieca je ge-
Ta/bHa pa3paja 1 onuc CBUX MNOCIOBHMX MpPoLeca Koju NocToje y opraHu-
3aLMju YMMe ce Aaje CBeobyxBaTHA C/IMKa O HAUMHY Ha KOju opraHunsaumja
OCTBapyje CBOje NMOC/I0OBHE Ln/beBe.
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KbUTA NOC/TIOBHUX NMPOLECA

JNMNCTA NMOC/TOBHUX MPOLLECA

(3a ueny opraHusaunjy)

MAMNA NMOC/TOBHNX MPOLIECA

AOKYMEHTaLMja 0 CBakoM npouecy (kpaTak onmc Noc/I0BHOT NMpoLeca)

JOKYMEHTALMJA O CUCTEMY

AOKyMeHTaLmja 0 CBakoj npoueaypw (BepT1kanHu npernes akTMBHOCTU) — Anjarpam

TOKa aKTBHOCTWU

—
ﬁ \ MNPUNOr 6 | ctpaHa 52 > MNpumMep Marne NoCNoBHUX NpoLieca jesHe onwTuHe
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KHsra nocnoBHMX npoteca

Tpehun kopak y n3pagn Krbsmre nocnoBHMX npoueca je nspaga Aoky-
MeHTaumnje 0 cucTtemy, oAHOCHO JedpuHucare, yTBphrBame 1 onuc
npoLeaypa Kpo3 Anjarpam Toka akTUBHOCTU.

Mpouepypa 61vxe paspahyje U AeTa/bHO onucyje MocTynak 3a crpo-
Bofjerbe MOC/NIOBHOM MpoLeca, YCTaHOB/bEHA je, AOKYMeHTOBaHa, mpu-
Mekbyje ce 1 axypupa no notpebu. MucaHe npolesype MMajy 3a Uub
yjeAHaueHo MocTynake CBUX OPraHW3aLMOoHUX jeANHULA YK/bYYEHUX Y
jeaaH npouec, anv nx He Tpeba NpeTBapaTn y yrnyTcTBO.

3a npukasvBarbe npouesypa Kopucte ce feta/bHu TeKCTyalHN N rpaduy-
K OMUCK KOjuMa ce fepUHULLY U OATOBOPHOCTU 1 POKoBU (yTBpHeHn 3a-
KOHOM VAW APYrIM NPOMMCc/Ma 1 akTiMa) 3a crpoBohere akTUBHOCTN Y
OKBVpPY jeJHOr MOC/IOBHOT npoLieca.

Anjarpam Toka npejcras/ba rpadpuyukm npmkas onmca npouegype v Ko-
PUCTaH je jep Npyxa caxeT npernes rnpoueca n omoryhasa 1ako oTKpu-
Bakbe HejocTaTaka, MOLWTO Jaje jacHy CAMKYy O pasymMeBaky MOCTYyMKa
peanusauvje npoueca. Kako 6u ce yjegHaunno noctynarwe CBUX Opra-
HM3aUMOHUX jeAnHMLA U ycarnacuna onwTta dopma 1 cagpxaj nucaHe
npoueaype, Hajoosbe je 3a onNuc CBUX Npouesypa KOPUCTUTY jeaH CTaH-
AapAV30BaH 0bpasal, Ha HMBOY Liefie opraHunsaumje.
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Y n3pagy Krsvire rnocsioBHMX npoleca yk/byyeHe cy CBe OpraHm3auuoHe jeguHuLe U CBU
3anocneHu, Wto omoryhaBa MHPOPMMCAHOCT yHeCHMKa Y npoLecy o yTBpheHuM npoLeay-
pama, noctyname y ckiagy ca kbMa 1 yTBphrBare 04roBOpHOCTY 3a CNpoBoheHe akTuB-
HOCTU Y OKBUPY MnpoLieca.

NMPOLLEAYPA N YIIYTCTBO

NPOLEAYPA Mpoueaypa onucyje NOCTynak 3a peann3oBame jeHOr npoweca,
OAHOCHO XPOHONOrNjy aKTVUBHOCTY NMOoBe3aHuX Yy jeAaH npouec. OHa
obyxBaTa BuLLe y4eCHMKa, Na NpeLnsnpa 1 bnxose ynore n eyHKUMje,
Tj. KO, LUTA n KAAA pagwn, anu He 1 Kako paou.

Y cylWITUHW, npoyedypa onucyje nocmynak peanusayuje akmueHocmu
y okeupy npoyeca.

YnyTcTBO Aaje AeTa/bHa objallbera Kako Tpeba cnposecTu ogpeheHy
aKTMBHOCT Y OKBMPY NOCNOBHOT npoLieca. OHO obyxBaTa IornMyaH xXpo-
HONOLLUKN HN3 KOpaka HeOMNXOoAHMX 3a peann3aumnjy ogpeheHe akTnBe-
HocTU. OBNYHO Ce O4HOCK Ha jefHY rpyny u3spLumnaaua (ucta pyHkumja,
pPaZHO MeCTo W1 CJ1.) Te He JedUHMLLE KO, LUTa U Kaja pasun, Beh NcK/byyu-
B0 KAKO pagaw.

ynytcrBo

Y cyWwITMHW, ynymcmeo onucyje Kako ce peanusyjy oopelheHe akmue-
Hocmu yHymap jedHo2 noc/108HO2 npoyeca.

—
ﬁ \ MNPWUNOTI 7 | ctpaHa 53 > MNpumep onuvca npoueaype ca AunjarpaMmoM Toka
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YnpaB/bake pusnymma

Pn3uk je Hajgeha npeTHa No OCTBapere LUn/beBa OpraHu3aumje,
KaKo CTpaTeLlKMX Tako 1 onepaTmBHUX. P13k je MoryhHoCT Ha-
CTaHKa forafaja Koju MoXe HemnoBO/bHO YTULIATN Ha OCTBapeHe
NoCTaB/beHNX LM/beBa OpraHusaunje. bes fobpe npakce yrpa-
B/bakba PU3NLIMMA, OPraH3aLja He Moxe eprKacHO ynpas/baTu
CBOjUM pecypcmmMa. Ynpas/bare pusnyymMa nojpasymesa HhxXoBy
NAeHTUGUKaLMjy 1 ONNC, aHaNN3Y, MPOLLEHY 1 PaHTMpakrse Mo npu-
OpUTETMA, pearoBame Ha pusnke 1 npaheme 1 n3BeLLTaBamse.

CBaka aKTMBHOCT y opraHu3saumjn Hocu ogpeheHn pmsmnk Koju Moxe yrpo-
3TN OCTBapUBak-e L/beBa NpoLeca Koju ce oABnjajy y OKBUPY OpraHm3a-
LVOHUX jefMHMLA NN Ha HUBOY LIeNoKyrnHe opraHmnsauuje. Jocajallre
drHaHCKjcko ynpaB/bake YyrnaBHOM Ce 3aCHMBANo Ha npahewy HaMeH-
CKOr TpoLlena byLIeTCKnX cpeacTaBa y Ckaady ca 3aKOHOM, ann je caja
TpaHCchOpPMUMCaHO Y PUHAHCKJCKO ynpaB/bakbe yTeMe/beHO Ha npahery
peanusauvje LunbeBa 1 pesyaTaTta, LUTO 3axTeBa yHanpehere rnpakce yn-
paB/bakba pr3nLMma. Komko je passujeH cUcTeM ynpas/baka pUsSNLIMMA,
TONIMKO Cy pa3BujeHe N KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU yCMepeHe Ha MOoApLUKY
npw peanusaunjn NocTaB/beHUX LM/bEBA, @ He caMo Ha obe3sbehuBame
3aKOHUTOCTU W NPaBUAHOCTA Y pajy W HAMEHCKOr TpoLLeHa CpeCcTaBa.

[lobpa npakca ynpas/bama pr3numMma omoryhasa JOHOLWEeHe KBainTeT-
HUjUX o4NlyKa, 6o/be NnaHupare 1 npessrhare 1 eprkacHMjy ynotpeby
pecypca, ycpeacpeheHocT Ha npuoputeTe 1 n3beraBare NoTeHLMjanHNX
npobnema Koju ce Mory jaBuTu.
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Ynpas/mbake pu3nyMma nogpasymMmesa
Ja opraHum3aunja nma ycsojeHy Ctpa-
Tervjy ynpasara pusnymma. edn-
Hucarwe Te CTpaTtervje nojpasymeBa
n n3pagy Perncrpa pusmka kako 6u
ce nonucanu, aHanmsmpanm n npo-
LeHUAN CBW MOTEHUMjaNHN PUNLA
KOj\ MOTy HeraTuBHO yTULIATL Ha pe-
anmsaunjy nocTaeB/beHUX LWbeBa a
npeAcTaB/bajy MoOYeTHY Tauky U jo-
6py OCHOBY 3a NOCTaB/batbe OKBMPA U
npasua cTpaTeruje.

DA3E YIPAB/bAKBA PUSNLNMA

oAroBopP HA PU3UKE

NaeHTndukaumja
pusuka

AHanunsa
M rnpoueHa

PETNCTAP
PN3NKA

Mpahere n
n3BeLLTaBake

Oprosop Ha
pusnke

NAEHTNOPUNKALUWNJA 1 ONUNC PUSUNKA

AHAJIU3A, NPOLUEHA N PAHTUPAKE PUSNKA

“* NMPAREHE N NSBELUTABAHKE O PUSULNMA

—
§@ \ MNPUNOT 8 | ctpaHa 54 > O6pa3ay, Pernctpa pusnka opraHmsaLmoHe jeanHuue
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Perncrap pusuka
- ngeHTnodmnKaumnja pusnka

JlokyMeHTOBaH-€ p13KMKa je BEOMa BaXXHO 3a YCMeLLHO YrpaB/bakse pu-
3UumMMa, a Pervctap pusrka je jefaH of, K/byUYHVX efeMeHaTta y OBOM
npouiecy. Perncrap pmsnka je MHTepHN JOKYMEHT CBake opraHmsauuje
KOj1 MO NpaBw/y Cap>XXN: L/b NMNOC/IOBHOT MpoLieca y OKBUPY Kojer je
NAEHTNPUNKOBAH PU3MK, KpaTak OMNnC p13nika, MpoLieHy H1MBoa pe3nay-
anHor pu3vka, Kkpartak rnpernes ofabpaHunx o4rosopa Ha pu3vK, 1La
3afly)xeHa 3a cnpoBofere noTpebHVX akTUBHOCTY 1 POKOBE 3a -
XO0BO M3BpLUeHse. Mogaumn 13 Pernctpa pmusmnka Kopucte ce 3a nspaay
n3BeLUuTaja U KpaTkux MHopMaLumja Koju ce f0CTaB/bajy PYKOBOACTBY,
Kao 1 3a nspagy n axypupare Ctpaternje ynpas/bara pu3nLmma.

N PerucTpu pm3nka nocToje Ha pasiynTM HUBOVIMA Y OKBUPY OpraHu3aLmje.
Pervcrap Ha HVBOY LIe/IOKYrNHe opraHv3aumje ykbydyje cBe HajsHayajHuje
pu3nKe Koju norahajy Leny opraHusaupjy (CTpaTewKkyn pusmLm Koju cy no-
BE3aHW Ca CTpaTeLLKM L/beBrMA), 40K PErMCTPY HA HNBOY MaHX OpraHu-
3aUMOHNX LennHa (ynpaBa Um ofe/bera) 0byxBaTajy prsmke Kojuma bu Tpe-
6an0 ynpae/maTy, annv He Ha Tako BMCOKOM HMBOY (onepaTUBHU pUsSnLA).
Y aiyyajy kKaga nocroje perncTpu (04HOCHO MOAPErncTpy) Ha HUBOY MakbiX
OpraHM3auUmMoHNX jeAnHN1LA, Perncrap pysvika 3a Leny opraHusaumjy popmum-
pa ce Ha OCHOBY Haj3HaYajHUjX pU3KIKa NPey3eTnX 13 TX NoAperncrapa.

NpeHTudmukauymja n onnuc pmsmka je npem Kopak y mspagn Peructpa
pu3uka.

I VigeHTudumkaumja pusmka je npouec Kojum ce naeHTUOUKYjy 1 AOKYMeH-
Tyjy noTeHumjanHn pgorahajym n akTUBHOCTU KOjU MOTY YrpoO3nUTU MOC/O-
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Bakbe OpraHuvsauuje, beH yrnes 1 noBepere jaBHOCTU Y kY U KBAIUTET MpyXahba HeHUX
ycnyra, unu foBecTu o rybuTtka cpeAcTaBa Uiv UMOBUHE.

HakoH naeHTndrnKoBama, pusnLm ce onucyjy Tako Aa ce U3 hUXoBOr Onu1ca BUAM O KojeM
ce gorahajy paaun, Koju je Heros y3pok 1 LwTa 6u morna 6utn kerosa nocieanLa, 04HoC-
HO yTMLaj Ha peanusaunjy un/beBa opraHmsaumje. BaxHo je ga ce onvily noTeHumjaiHu
Aorahaju Koju Mory yrposnT peanmsaumjy Ln/beBa, a He yoburyajeHn 1 CBakoAHEBHW Npo-
6nemu ca KojumMa ce opraHmsaumja cycpehe. Y Perncrap pursnka ynumcyjy ce pusmnup 3a Koje
je HMBO pe3unyasHor pu3KKa NpoLeHeH Kao HenpuxesaT/bye, Te ce npejiaxe ysohemwe
AOAATHUX KOHTPOJSIHUX MeXaHM3ama, jep noctojehe KOHTPoAe HMUCY A0BOBHO eprKacHe 3a
nocTynake no TakBnm pusnLmma.

NMPOBJIEMU KO/, ONMNCA PUSUKA

He npeHtnéukyje ce ctrBapHU/Haj3HavajHMjy y3pOK 3a HacTajawe pu3nka, seh
norpeLuaH/nepngepax, LWTO KaCHMje A0BOAN A0 AedUHMCaba HeajeKBaTHUX Mepa
3a NXOBO CMatbeme.

HaBogu ce BuLLe y3poKa 3a HacTajakbe pU3KKa, Te je 06MM aKTUBHOCTU 33 CMakbEeHE
puU3KrKa NpeBeNnKuy, LUTO MOXKe A0BECTU 0 ogyCTajakba 0f 04roBOpa Ha PU3UK.

Onwuc y3poka je HefloBOJ/bHO jaCaH U He acoLMpa Ha aAeKBaTHY Mepy 3a CMakerbe
pu3uKa.

Onuc nocneaviLie He Npurikasyje CTBapHY TEXMWHY LUTeTe 3a peannsaumjy uuba, WTo
KacHuje goBoau Ao aepuHUCaa HeaAeKBAaTHMX Mepa 3a CMakbehe pu3uKa.

MNPUNOr 9 | ctpaHa 55 > Mpumepn 406pPO 1 NOLLE ONMCAaHOT PU3MKa
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Perncrap pusuka

Apyrvi kopak y n3paam Pervctpa pusvika je aHanusa ngeHTNGUKoBaHUX
M ONMUCAHUX UHXEPEHTHUX pU3mnKa. AHann3a pu3nka obyxBaTa npoue-
Hy yTULaja 1 BepoBaTHOhY HacTaHKa pur3nKa, a MOTOM W HUXOBO paH-
rmparbe Kako 61 ce yTBpAUAN NPUOPUTETHU (K/bYUYHM) pU3NLN 1 4obune
MHPopMaLmje 3a JOHOLLEHEe OA/lyKa O OAroBOPY Ha kUX. [onasHa ocHo-
Ba 3a NPOLEHY pU3nKa je Ao6ap ONNUC NHXEPEHTHUX PU3MKA Ca jacHO Ae-
GUHMCAHUM 1 OMWCaHUM y3poLMa 1 MocaeanLama.

BepoBaTHoha HacTaHka 1 yT1LUaja py3mnka Hajuellhe ce npouekryje Ha oc-
HOBY MPeTXOAHMNX NCKyCTaBa. YTULAj ce 04HOCU Ha 3Ha4aj GUHaAHCUjCKINX
NN HepUHaHCKjCKMX edekaTa nan rnociegunua Kojuma bu opraHmsauvja
Morna 6UTN U3N0XeHa y Cay4dajy peanmsauuje pusnka (Manu, cpeirbn Unm
BeVKN yTnLaj). BepoBaTHOha ce ogHocm Ha moryhHOCT ga he ce gecutun
HenoBos/baH gorahaj (Mana, cpegHa 1 Benrka BepoBaTHoha) 1 npouetbyje
ce y 04HOCY Ha yKkynaH 6poj MpomeHa y MOC/I0BHOM MpoLecy y YHarpez
oapeheHOM BpeMeHCKOM nepuroy. 3HaTHO je Texe NpoLeHUTH yTuuaj no-
TeHUMjanHor pmnsnka of BepoBaTHOhe HeroBor HacTaHka, aJim cy 3a npo-
LeHy pu13KKa nojjeHaKko BaxHa oba enemMeHTa. MI3n10XXeHOCT pu3KKy npo-
Lieryje ce Ha OCHOBY MaTpuLe Y KOojoj ce noBesyjy yTuuaj n eepoBaTHoha
(npon3Bog yTunLaja 1 BepoBaTHONe).

MoLuTo ce NpoLeHe, P3N Ce paHr1pajy Aa 61 ce yTBPAUIO KOjU OZ KX
npeAcTaB/bajy npuopuTeTe. Y TOM CMUCIY BaXHO je pasymMeTu passore
KOji ce Hanase 13a oOLeHeHOr pMU3KMKa Y Ha OCHOBY HUX YTBPAUTU Aa NN
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Cy noTpebHa Herosa Aasba UCTPaXnBaka 1 aHannse. NMpropuTeTHY PU3nLM Cy OHU 3a
Koje je npoLereH Hajsehy cTeneH yKyrnHe M310XXeHOCTH, MpY YeMy ce Haraacak Hajnpe
CTaB/ba Ha CTpaTeLlKe pU3MKe, MOTOM OMnepaTrBHE PU3MKE KOjU YTUYY Ha aKTUBMPaHe
CTpaTeLlKnX pU3MKa, Kao 1 Ha puU3LMKe O rnpesapa v HenpasBWUIHOCTK, Kojuma he ce
6aBUTK HajBMLLIE PYKOBO/CTBO OpraHunsauvje. Tn pusmum he 6utn geo Perncrpa ueno-
KyrnHe opraHusauuje, Jok he octanm onepaTtusBHU pnsnLy 6UTK Aeo Noaperncrpa op-
raHM3aumnoHnX jeAnHnLa 1 iiMa he ce 6aBNTU PYKOBOAMOLM Y YKjOj Cy ONepaTUBHO]
HaANeXHOCTU.

AESVHULJE

BepoBaTHoha pa he ogpeheHun porahaj Hactatn n

* PU3NK
HeraTuUBHO YyTMLLATU Ha OCTBapeke oApeheHor uusba.

HuBo pu3uKka npe npeay3rMarba 6110 KakKBUX

* NHXEPEHTHW PU3UK
aKTMBHOCTW 3a HEroBo ybna)kaBame.

HuBo PU3nKa HakKoH npeaysMMatkba akTUBHOCTU 3a

* PEBSUAYANMHU PU3NK
y6naxkaBake pu3uka.

Pusuunm op Hajseher 3Hayaja 3a ocTBapuBake Lu/beBa

* KIbYYHW PU3N LN .
opraHusauuje.

MNPUNOTI 10 | ctpaHa 56 > MaTtpuua 3a NpoLeHy pm3nka ca NnprMepoMm
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Perncrap pmsnka

Tpehu Kopak y n3paau Perncrtpa pu3vika je noctynawe no pmusmymma.

|_|OCTOje YeTpPN OCHOBHA Ha4lHa NnocTyrnaka 04HOCHO OAroBopa Ha PnN3nK:

1) N36eraBame pyn3mka. Heku pr3vLy ce Mory AeIMMUYHO AV NOTAYHO
n36ehun N3MeHOM NIn yKnaarem akTUBHOCTM OA4HOCHO NMpoLeca, anu je
Ta MOryRHOCT y jaBHOM CeKTopy BeOMa orpaHunyeHa (Moryhe je, Ha npu-
Mep, KOJ yrnpae/bakba NPOojekTMMa ako ce NokKaxe Ja je yrpoxeH of4HOC
n3mMehy nNnaHpaHmx TPOLLKOBA U KOPUCTN).

2) TpeTupame (pewnaBame) py3mMKa. TpeTnpare ce cacToju y ToMe Aa
opraHu3auuja, nako ogpeheHy akTMBHOCT HacTaB/ba Ca PU3NKOM, npe-
Ay3nMa pajr-e/mepe (KOHTPoe) Ja ce pU3KK 3a4pXn Ha NpuxBaT/bn-
BOM HMBOY. Hajsehun 6poj pu3nka ce peluaBa Ha 0Baj HauMH, Npu Yyemy
je noTpebHo geduHMCaTN Mepe 3a yrpaB/bakbe pU3MLKMa, POK U nnLe
OAroBOPHO 3a cripoBofere Mepa. Mepe Koje opraHmsaumja npesy3rma
paiv CMakeHa pU3KKa Ha3nBajy ce ,,KOHTPOIHE aKTUBHOCTN", @ HIIXOB
04abup 3aBUCK 0 AePUHNCAHNX Y3POKa.

3) NMpeHoc pusuka. Haj6bo/by 04roBOp Ha HeKe pusKKe jecTe Aa ce pU3n-
UM npeHecy Tpehoj cTpaHn nan ga ce nogene ¢ Tpehom cTpaHoMm (Ha
npuMep, aHraxxoBake ocurypasajyher gpyLUTBa KojeM ce Moxe niaTu-
TV nNpey3nmare pu3snka). Osa je onumja HapoUNTO MOroZHa 3a yMarbun-
Bakbe PUHAHCNjCKNX PU3MKa UIU PU3LMKA MO MMOBUHY.
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[ 4) Tonepucamwe pusuka. OgpeheHn prsnum ce Mory TonepmcaTii y noTnyHoOCTU Unu Ae-
NMNYHO. Tonlepurcame pr3nka 3Hauu Aa ce He npejysnmajy HYKakBe Mepe jep TPOLU-
KOBW TUX Mepa HUCY CpasMepHW HMNXOBOj MOTeHLNjaNHOj KOPUCTL. 3a pU3KNKe Koju
ce ToslepuLly, y Perncrpy pusnka notpebHo je 06pasnoxuTi 1 3aLTO je pU3nK npu-
xBaheH, 0JHOCHO 3aLUTO Ce HVIMe HKje MO0 yrpas/baTu.

®

N3BErABAKE @

MPEHOC

BAXXHO

* Y ngeHTNPMKoBakE, ONUCUBaHE N aHaNN3Y PU3NKA je HEOMXOAHO YK/bYUYMTHN CBe
3anocsieHe Kako 6u ce nperneganu CB1 NpoLEecy U akTUBHOCTU N UAEHTUPUKO-
BaNn CBU NoTeHUMjanHn pmsnum. Tako he 3anocieHmn yk/byveHu y npouec 6osbe
pasymMeTu 1 NpUXBaTUTN PU3MKE, a/IN N OATOBOPE Ha HUX.

* OCUM K/bYYHUX PU3KKa, Y PerncrTpy pmsmka mory ga 6yay HaBeeHU 1 ocTanun
3HayajHU pU3NLUN Koju 3axTeBajy npahewe 1 Koju mory aa 6yay og nomohu npwu
peAOBHOM M3BeLUTaBakYy.

* P3nuym Ha Koje pykoBoaunay, opraHM3aumnoHe jeAVHNLLE He MoXe yTULATU, unu
3a Koje Huje HagnexaH, npocnehyjy ce BALLOj ynpaB/bayukoj CTPYKTYpPW.

APWUNOT 11 | ctpaHa 58 > MNpumep Pernctpa pusnka jefjHe opraHM3aLnoHe jeanHuLe
OMLTUHCKe yrpase
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- OagroBop Ha pusuke
KOHTpPOJIHE aKTUBHOCTW

KOHTpO/IHE aKTMBHOCTW Cy CBW MOCTYMNuUW, Mepe U akTUBHOCTU
npesysete pain CMaHeHa pu3MKa Koju MOry yTmuat Ha OCT-
BapvBake UubeBa opraHumsaumje. Ogabup m npriMeHa KoH-
TPOJIHUX aKTUBHOCTU ANPEKTHO 3aBuce oj A06p0o cnpoBejeHe U
noyszaHe aHanu3e pusKka, a oHe cy CpasMepHe MNpoLeHeHOoM
pr3nky. Ja 6u bune eprkacHe 1 CBPCUCXOAHE, CBU 3aMnoc/ieHu
NX MOpajy AocneAHO CNPOBOAUTH.

N KoHTponHe akTUBHOCTM Ce CMPOBOJE Ha CBUM OpraHu3aunjckumM H1BO-
nMa, y pasnmuntum dasama NnocsoBHMX npoLieca 1 y3 nomoh TexHoNoLw-
KOr OoKpyxXeha. ObyxBaTajy umTaB CKymn pajrn 1 aKTUBHOCTM KOje Mory
61T N ayTOMaTU30BaHe, a CBakako Ce 3aCHMBAjy Ha NUCAHUM NpPaBUAN-
Ma. MehyTuM, nako cy nojesmHe KOHTPOAHe akTUBHOCTU Beh obyxBahe-
He 3aKOHOAABHMM OKBWPOM, CaMU NPOMNUCK HUCY AOBOJBHU 3@ HMXOBO
cnpoBofere: HEONXOAHO VX je AeTa/bHUje YpeanTy NHTEPHUM NUCaHUM
npouesypama Kako 61 ce jacHO 1 npeumsHo gedUHNCaNo Koje NocTynke
N Mepe oHe 0byxBaTajy, Kako ce 1 y Kojum ¢asama MOCNOBHOr Mpoue-
ca cnNpoBoje, Kao W Ko je oBnawheH 1 0AroBOpPaH 3a HUXOBY MPUMEHY.
KOHTpo/He akTMBHOCTM MOpajy 6UTK AOKyMeHTOBaHe, OAHOCHO MOpa Mo-
CTOjaTn PeBM30PCKM Tpar 0 TOMe LUTa je KOHTPOAMCAHO U1 KO je 1 Kaja U3-
BPLUMO KOHTpOY. To NojpasymMeBa fia KOHTPOIHEe akTUBHOCTK 0byxBaTajy
N KOHTPONIHe NncTe, obpacue, bopMynape UAu Heku ApYrv NUCaHu Unu
eNeKTPOHCKM Tpar O CNpoBeAeHOj KOHTPOIN.

I MocToju BULLE BPCTa KOHTPOA Y 3aBMCHOCTU OZ BPEMEHA W HaulHa npu-
MeHe: MpeBeHTUBHE (KojMa ce cripeyaBajy rpeLlke 1 HeMpaBuUIHOCTY U
Koje Cy Be3aHe 3a MoAeNny AyXHOCTU 1 oBnawhera); AeTeKTUBHE (Koju-
Ma Ce OTKPWBAjy 1 UCMPaB/bajy rpeLlke v HEMPaBUIHOCTY), KOPEKTUBHE
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(kojuMa ce ncnpassbajy OTKPMBEHE rpeLLUKe UaK HenpaBuaHOCTY); 1 ANPEKTUBHE (KojuMa
ce NoACTnYy pajrse 1 gorahajn HeonxoAHM 3a oCTBapeHe L/beBsa).

[ KoHTpO/He akTMBHOCTM Ce He MOry NMOCMaTpaT N30/10BaHO O/ LUMper okpyXetba. ako
OHe HajBuLLe 3aBMCe Of MPOLIeHEeHNX PU3KKa U BNXOBUX Y3POKa, CaCTaBHM Cy A€o Lieso-
KYMHOT CMCTEMa MHTEPHUX KOHTPOA jep HaulH Ha Koju ce gedUHULLY 1 MPpUMerbYjy 3aBu-
cn o MehycobHor ogHoca CBUX ocTanux komrnoHeHT KOCO oksupa.

KOHTPOIJIE

n NMPEBEHTUBHE KOHTPOJIE

MonnTrke 1 NpoLeaype, CTaHAAPAM, NPUHLMN pa3aBajakba Ay>XHOCTU, CUCTEM
ABOCTPYKOT MOTMMCA, NOCTyrnak o4obpetba, NpeHoc oBnalherwa/oAroBOPHOCTY, UTA.

n AETEKTUBHE KOHTPOJIE

MoTtBphrBare HakoH Niahama, n3BewwTaju, 6aHKoBHa ycknahrBama, peBur3uja, Npo-
Bepa ncnopyyeHe pobe, UTA.

n KOPEKTVBHE KOHTPOJIE

MnaHoBM 3a cny4aj HenpeABUheHNX CMTyaumja, OCUTyparse, yrOBOPHE Kiaysyne, UTA.

n ANPEKTUBHE KOHTPOJIE

MocTaB/bake jacHO AepUHNCaHUX U cneundUYHNX LnbeBa, ogrosapajyha opraHmsa-
LMOHa cncteMaTtmsaumnja, obyke, UTA,.

—
§@ \ MNPUNOI 12 | ctpaHa 62 > lednHunLnja 0OCHOBHUX KOHTpona y JJ1C
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Perncrap pmsnka

Ynpas/bare pn3nyMma je KOHTUHyMpaHu npoLec Koju nogpasy-
MeBa npahemwe yTBphHeHUX pusnka Kako bu ce 6narosBpemeHoO
youusie cBe NpomMeHe Be3aHe 3a Te pU3KKe 1 0 TOMe N3BeCTUIU
CBW Cyb6jekTV 0Z 3Ha4aja 3a peanunsaumnjy uni/beBa opraHusauumje.

MocnepHun Kopak nspage Perncrtpa pmsnka nogpasymena npahere n ns-
BellTaBake O pMU3MLMMa Tako a PYKOBOAMOLM CBUX OPraHU3aLMOHMX
jeAnHMLA MOry NpaTUTK Aa N ce HUBO 1 MPOodu pu3nKa Memna, Ja /v je
yrnpaB/bake pu3numma eprkacHo 1 ga v Tpeba npesysety jasbe Kopek-
TVBHE Mepe Kako bu ce pn3num cBein Ha NpUXBaT/bUB HUBO.

Mpahene yTBpHeHnx pr3snka obyxeaTa n npahere crnposohera mepa
33 HWXOBO CMarbene. CBaky PyKOBOAWMAAL, OpraH13aunoHe jegnHuLe
o6aBe3aH je fa, Yy OKBMPY CBOje HaA/NeXHOCTU, MeEPUOAMNYHO axypurpa
npoLeHy pu3KKa 1 NpaTtu cnposohere Mepa 3a HeroBo CMakeme. Pe-
3ynTaTn Tor npahemwa ynucyjy ce y Pernctap pusvka ga bu yyecHUumn y
cMcTeMy ynpae/bakba pUsnLMMa M AOHOCKMOLUM OANyKa NpaBOBpPeMeHO
nMmanun notpebHe nHpopmauymje. OBaj npouec nojgpasymeBa pesfoOBHO
axypupare Perncrpa pmsnka Ha roguilibemM HUBOY ca NoCebHUM Ha-
rNackoM Ha HOBUM PU3NLMMA.

M3BewwTaj 0 pusnuUMMa nNpeAcTaB/ba OCHOBY 3a MPUNpPeMy roAuLLHer 13-
BeLUTaja 0 cnpoBofery akTMBHOCTY Ha MPUMeEHN 1 yHanpehewy cnctema
NHTEPHUX KOHTPONA, OAHOCHO GUHAHCMJCKOT yrnpaB/bakba U KOHTpPONe.
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N Cuctem m3BewTaBara O pu3MuMMa Tpeba Aa pykoBoAMOLMMa opraHmnsaumje omoryhu
Aa y oaroapajyhum pasgob/brMma (HajMakse jelHOM roauiime) Jobujy nHpopmaumje
0 BUTHUM pU3MLKMMa U Mepama Koje ce npeay3nmMajy pasan ynpasmbara pusnunma. N3-
BelUTaBake ce 0bnuvKyje npema notpebama opraHmsauuje, anu je HeONXoAHoO AePUHU-
CaTu HEeroBy y4yecTanocT, Ko he npunpemaTn m3BelwlTaje, kome he ce oHW ciaTu, HUBO
NoTpebHUX AeTasba 1 Ch.

M3BELWUTA) O PUSNLNMA

+ KpaTak onuc ycnoctaB/beHOr cMCTeMa yNpaB/bakba PU3NLMMA Y OpraHn3auuju

* Mpernep HajBa)KHMNjUX pM3MKa (N0 NojeANHUM CTpaTeLLKNM L/beBUMa, UNun
nporpamunma/ npojektTmma/ npowuecmma Uim Bpcrama pusmka)

* O6jawiberbe HauMHa NocTynawa Mo HajBaX>KHMjUM pU3ULMMa

* IHpopmaumje 0 BaXXHUjUM pU3ULIMIMa OCTBapPEHUM Y NPETX0AHOM nepuoay

MNPUNOTI 13 | cTpaHa 63 > M3BeLUTaj 0 pnsnLMMa
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CTpaTeruvja ynpas/baka
pn3nLnma

CTpaTervja ynpaB/batba pUsnLMMa OApaxaBa Lu/beBe U KO-
PUCTU O4 yrpaB/baka PU3NLIMMA N O4TOBOPHOCT 3a yrpaB/bare
Ha CBUM HMBOWMA opraHusauuvje. OHa Aaje nmpernes okBupa
Koju he ce ycnocTaBuTK Kako 61 ce ycnewHo ynpas/bano pu-
31LMMa, YKbYYYjyhy n akTMBHOCTM npahera 1 npoBepe ynpa-
B/bakba pPU3MLMMa U NojpLuke ocobamMa OAFOBOPHMM 3@ HEHO
crnpoBohemse.

CtpaTermnja ynpas/bakba pmsnLvMa npejcraB/ba CTPYKTYMPaH N CUCTEM-
CKV NpUCTYN yTBpAMBawy M yrnpasbaky puUsnLMMa C 063MPOM Ja jOj
NPeTXOAN HU3 aKTUBHOCTW Ha Pa3BoOjy CMCTEMAa yrpas/baka pU3MLMMa
Koje cy 3aoKpyxeHe mn3pagomM Peructpa pmsuvka. Cepxa CtpaTeruvje je aa
no6osbLla CNOCOBHOCT OpraHM3auuje 3a peanmsaunjy CTpaTeLlKmnx Lumbe-
Ba KPO3 yrpasB/bake NpeTHhamMa 1 npuarkamMma Kao 1 ja Kperpa okpyxere
Koje gonpuHocy Behem kBanuteTy 1 eprKacHOCTX pesynTtata y CBUM ak-
TVIBHOCTMMA V1 MOC/IOBHVM MPOLecMa Ha CBMM OpraHu3aumjckiM HUBOW-
Ma. OcHoBHU enemeHTN CTparteruje cy:

1) YBopa - KpaTko 06pa3noxere pasnora 3a yceajakee 1 LumbeBa CTpate-
rvje ynpas/bakea py3nLmnma;

2) CtaB opraHMsaumje npemMa pmsmummMa - OCHOBHW CTaBOBM OpraHu-
3aumnje npema pr3numMma 1 yrnpas/bamy HMa;

3) CBpXa 1 LbeBU Kao Nnosia3Ha OCHOBa 3a YnpaB/batbe PUSUKOM -
npernes naaHcknx N Apyrux JoKkymMeHaTa KojuMa ce onucyjy L/beBm Ha
CTPaTeLIKOM 1 OMepaTMBHOM HUBOY U AedMHMLLIE Mosa3Ha OCHOBA 3a
yTBphMBarse pyn3rka Ha HUBOY OpPraHM3aLMOHUX jeANHULLA;
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4) MNpouec ynpas/batba PU3SNKOM - MOZeN yrpaB/baka Pr3nLMMa KOju opraHm3aumja
ycrnocTtas/ba Y CKnajy ca cMepHuLama 3a ynpas/barse pusnyymMa LieHTpanHe jeanHu-
Lie 33 XapMoHwu3aunjy;

5) Ynore, oBnawhewa 1 0AroBopHOCTU - oBNalLhera 1 04r0BOPHOCTU CBUX YYECHW-
Ka y cMctemy yrnpas/barba pUsnumMa;

6) KomyHukauuja n eaykaumja - HauHM KOMyHMKaLMje U pa3meHe nHGopmaumja o
yTBpheHUM pusnymmMa Ha CBMM HMBOWMA U MeRy CBMM 3anoCNeHnMa;

7) KilbyuyH/ nokKasaTesby ycrnexa - K/by4yHY rnokasartesbe ycrnexa ¥ HauuH HX0BOr
npahera Ha CBUM HMBOVMa OpraHunsaLuje;

8) Axxypupamwe CTpaTeruje - ogpehrBare n1ua oAroBopHMX 3a npahexe n axypu-
pare CTpaTtervije y Lin/by NpoLeHe HeHe YCneLHoCTy.

NMPENOPYKA

JNIC koje Hemajy jacHy Be3y namehy um/beBa U3 CTpaTeLLKUX AOKYMeHaTa U Lin/beBa noje-
AVNHUX OPraHn3aLMoHNX jefHNLA, OAHOCHO Nporpama y 6yLieTy, Kao nosiasHy OCHOBY 3a
yTBphnBamke pusmKka Mory y3eTu rogmilre nporpaMme paga opraHM3aumoHuX jeaAnHnua

y KOjMa Cy Un/beBU N aKTUBHOCTU OPraHM3auuoHNX jeAMHMLA jaCHO NoBe3aHu C npo-
rpammmay éyuery.

MNPUNOTI 14 | ctpaHa 64 > Mpumep CTpaTtervje ynpas/baka pusmLmnma
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[la/bn pasBoj u
yHanpehuBamwe cuctema YK

Pa3Boj cucrtema ®PYK je KOHTUHYMpaH npouec. Hanme, jesHOM
ycnoctaB/beH cnctem ®YK Mopa ce CTalHO NpaTUTU Kako 6u ce
NPOLLEeHNN0 HeroBo GyHKUMOHMCaHe, afeKBaTHOCT, edUKACHOCT
n aenotBopHoCT. MNpahewe n npoueHa cucrtema PYK nogpasy-
MeBa Ja je yCrnocCTaB/beH cucTeM A06po AOKYMeHTOBaH Aa 6u
ce omoryhuno naeHTdrKoBare HeroBmx cnaboctn (mnocebHo
KaJa je pey 0 NHTepHUM KOHTPOJIaMa), yTBpAuIe Mmepe rnotpeb-
He 3a npeBa3sunaxere TUX CN1abOCTN U eBeHTYaNIHUX HejoCTa-
Taka v gebnHmUcane 1 peanmsoBane KOpPeKTUBHE Mepe N aKTUB-
HOCTW, LUTO CBe MpeACTaB/ba MoiasHy OCHOBY 3a MJaHupame 1
yHanpehuBake cncrema ®YK.

I  Cuctem ®YK ce Hajuelhe ouersyje NyTeM CaMOMPOLIEHE U MHTEPHE PeBU-
3vije, ann je HeOMXOAHO M KOHTMHYMpPaHO npahere akTUBHOCTY Koje 3a-
NocNeHn Npeay3nmajy y o6aB/mbatby CBOjUX AYXKHOCTH.

BN OgrosopHocT 3a yHanpehere cuctema ®YK je Ha pykosoavouy JNC,
anv CBW 3anoc/ieHn umajy ogpeheHy ynory 1 oAroBOpHOCT Kako 3a yc-
nocTaB/batbe, Tako 1 3a Aasbe yHanpehere cuctema:

* Ynora usepwmnnaua je HajpaxHuja y npaherwy cnposofera concree-
HNX aKTUBHOCTW KaKo 61 ce OHe peann3oBasie Ha NPOnmMcaH HauuH. V13-
BPLUMOLM MOTY CaMU OTKPUTU U NCMPABUTU FPeLLKe 1N HejocTaTke npe
Hero LTOo ce Npoc/ese BULLEM X1jepapXmnjckoMm H1BoY. MNMopeg Tora, by-
Ayhu ga n3spiouyn obaembajy Behu geo onepaTMBHUX MOCN0BA, UMajy
N HajBuwe MoryhHOCTK Aa oTkpnjy Moryhe npobaeme 1 HenpaBuaHO-
CTn y noctojehm npouecnmMa 1 KOHTPONHUM aKTUBHOCTMA, Te Cy 3aTO
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OY>XXHW Ja npunjaBe CBe youeHe HemnpaBUAHOCTK (y cknagy ca CMepHMLUama 3a ynpa-
B/batbe HEMPABUIHOCTMMA), C1aboCTn 1 pU3KiKe, anun 1 fa Npeanoxe ajekBaTHe Mepe
3a yHanpehemse.

* Ynora pyKkoBoaunnaua Ha cpeheM XurjepapXmjckKomM HMBOY je Ja carsiesajy ¢pyHk-
LMOHMCaKe 1N aZleKBAaTHOCT KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTY 3a OpraHu3aunoHy jeanHunLYy
3a KOjy Cy HajJ/IexHu, Kao 1 Aa yTBpAe Aa Nin ce ogpeheHa nogpydja nocnosaka
HaA3Mpy KBaNUTETHO.

* Ynora pykosogunaLa BMLUEr Xmnjepapxmjckor HUBOA je Ja NpaTte NocTojarke pusmka
1N CXOAHO TOMe BpLUe N3MeHe, Kao 1 Ja obe3bese peannsaumnjy ogrosapajyhnx pagru
1 Mepa y 3aBUCHOCTW O4 pe3ynTaTa npahena 1 npoleHe. brxoBa ynora je n ja Kkpeu-
pajy aKLMOHM NNaH 3a OTKAakake C1abocTn 1 HejocTaTaka Koju CafpXu KOpekTUBHE
pajHee 1 Mepe 1 Ja OCuUrypajy heroy peanunsauujy.

CAMOTPOLLEHA

+ CamoripoLieHa je cBeobyxBaTaH NOCTyMNaK NpoLeHe Koju ce CpoBoAMn Kako 6u ce
YTBPAWIO TPEHYTHO CTake N afeKBaTHOCT cncrtema PYK.

* CnpoBoAau ce nepuonyHo (Hajuellhe jeaHoM roguilre) Nnonywasawem Mogmiimer
n3sewTaja o cuctemy ®YK (YANTHUK O camooLielBaky KOHTPOJIE) KOjU Ce cBakKe
roguHe nogHocu MmnHnNcTapcTBy puUHaHcHja.

+ CamonpoueHy Tpeba cxBaTUTW Npe cBera kao anar 3a NaeHTUPUKoBare
HejocCTaTaka, Kpenpake KOpekTUBHMX Mepa U yHanpehewe noctojeher cncrtema, a He
Kao nyky obaBe3y nssewwtaBaka MnHncrapcrea puHaHcuja.

YNUTHWK 3@ CAMOOLEHVBaHE KOHTPONA je AaTy
NMPUPYHYHUKY 3A YK MUHUCTAPCTBA PUUHAHCUJA
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MNPUNTO3U




> MPANOrI 1

PerynatopHu oKBMp U intepaTtypa

* 3aKOH 0 bylleTckom cmuctemy (4naH 2, 80, 81, 82 1 83), (,Cn. rnacHmk PC”, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Ap. 3aKOH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 1 72/2019),
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/NOVO-Zakon-o-budzetskom-sistemu-deo-
koji-se-odnosi-na-IFKJ.pdf

* [paBUIHNK O 3ajeJHNYKNM KPUTEPUjyMUMA 1 CTaHAAPANMA 33 yCNoCTaB/bake, GyHKLMOHN-
cakbe 1 1n3BeLuTaBakbe 0 cnucTemMy GUHAHCU|CKOT yNpaB/bakba M KOHTPOIe y jaBHOM cekTopy, ,CA.
rnacHuk PC", 6p. 89/2019,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/dokumenti

* MpUpYYHMK 338 PUHAHCKCKO yrpaB/bakse U KOHTPoy MuHucTapcTBa drHaHcumja Penybnmke
Cpbuije,
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/FUK-prirucnik-Compressed.pdf

+ ObyKa 3@ PUHAHCNjCKO ynpaB/bakse N KoHTpony (Moayn 1, 2, 3 n 4) LeHTpanHe jeguHuLe 3a
XapMoHUM3aumjy MuHuctapctea ¢mHaHcurja Penybnuvke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/e-learning-finansijsko-upravljanje-i-kontrola

* CMepHMUe 0 cucTeMy genervpama MuHucTapctea ¢mnHaHcrja Penybnunke Cpbuje, https://www.
mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/smernice-o-delegiranju.pdf

+ CMepHULe 3a ynpas/bake HenpaBuaHoCcTMMa MuHncTapcTea dprHaHcuvja Penybnvke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola

+ CMepHMLe 3a ynpas/bake pusmnymnma MmnHncrapcrea drHaHcunja Penybnunke Cpbuje, https://
www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf

* Mogen CtpaTteruje ynpas/barea pUsnummMa,
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Model-Strategije-upravljanja-rizicima-PIFC-
tvining.pdf
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> MPANOT 2

MNprmep akuyoHor nnaHa JJ/1C 3a ycnoctaB/bakbe cucteMa PYK

MNpe noyeTka U3paze akLMOHOr rnJiaHa 3aCHOBaHOr Ha NpYMepy AaToM Y OBOM MPUIOry, KOPUCHO je OAro-
BOPUTW Ha cnedeha nuTama:

1. Na nu Bawa JJIC uma gecomHucany Busujy?

2. [la n1 cy npouecu 1 akTUBHOCTH y Balwoj JJIC ycTpojeHu Tako Aa Bawy JJIC npubnwxkasajy
CTakby Koje je fechmH1caHo y BU3Mjn?

3. [la nu je jacHa Be3a u3Mel)y u3pajie akLIMOHOT NNaHa ycnocTaBsbakba cuctema YK u
NpuGNMXKaBatba CTakby ONUCAHOM Y BU3UjU?

4. [la nu Bawa JJ1C uma gecduHucady mucujy?

5. [la nu ¢y npouecy 1 akTUBHOCTM y Balwoj JJIC ycTpojeHu Tako fja ogpaxasajy Muchjy Balue JJ1C?

6. [la nm je jacHO Ha KOj\ HauMH ce U3pafa aKLMOHOT MJlaHa ycnocTaB/bakba cucteMa ®YK yknanay
mucujy Bawe JJ1C?

7. la nu cy pedpuHncanu cTpaTelku/KIbyuHm Lusbesu Bauie JJ1C?

8. [la nu je jacHo kako he ycrnocTaBsbarbe cucteMa ®YK gonpuHeTn ocTBapuBarby LinsbeBa U3
nuTama 7?

YKONVKO je jesaH wunu sule ogrosopa ,HE", noctoju Benviknm pusmk fa v3paga akuMoHOr niaHa yc-
noctae/bakba cncteMa PYK Hehe y NOTNYHOCTM AOBeCTU A0 Xe/beHor yHarnpehera ¢uHaHcujckor ynpa-
B/barba 1 KOHTPoOJIe y Bawwoj JJ1C.

OBUX 0CaM NUTaka Cy TeMesb Ha KojrMa ce rpage cse aktmpHocTtu J/1C. Cnctem PYK ca MHTEPHUM KOH-
TpoJlamMa MPOXMMa YMTaB OKBUP 3a yrnpas/barse J/1C 1 HeonxXoAHO je Aa byAe nornyaH HactaBak Mucuje,
BM3Mje U cTpaTeLlkux unmwesa J/1C.

Apyrvn Kopak npe noyeTka nspage akLMOHOr rnyaHa ycnocras/bara cucteMa ®YK jecte nonyHasame /iNC-
Te 0 TOMe ga 1 cy ypaheHe cBe npunpemHe paghe. [MoTpebHo je Ha cnegeha nuTakea ogrosoputi ca ,JA"
nnn ,HE". AKo je oarosop Ha 6uno koje nuTtarse ,HE”, Tpeba npesy3etn ogroBapajyhe KOpekTVBHE pasHse.
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> MPANOTI 2

Mutamwe KopekTuBHa pagta

1. [la nn cy BOCTYNHU CBM CTPATELLKU [JOKYMEHTH,
Kao ¥ JOKYMEHTM KOjUMa CY YCTPOjeHm
WHTEPHU npoLiecy (MpaBUIHULY, NPENopykKe,
cucTemaTtusaumje u ci.)?

MpubaBnUTM CBe JOKYMEHTE KOja HeoCTajy.

2. [la n1 cy aHanuanpaHu CBY CTPaTELLKM
AOKYMEHTU W JOKYMEHTM KOjUMa Cy YCTPOjeHu
MHTEPHM NpoLeck (MPaBUIHULM, NPENOpYKe,
cucTemaTusauuje u cn.)?

AHanuaupatu goKymeHTe.

3. [la n1 unaHoBM pafHe rpyne UMajy 3Hatba 06e36eauTn ogroeapajyhy nuTepatypy; CNpoBecTM
1 BelUTMHe NoTpebHe 3a naeHTMdmKauujy, 00yKy 3a unaHoBe pagHe rpyne. CnpoBecTu ynopegHy
cerMeHTauujy 1 rpynucarbe npoueca? aHanusy noctynara apyrux JJ1C.

4. [la nu ynaHoBM pagHe rpyne UMajy 3Harba u 06e36enuTH ofroapajyhy nutepatypy; CnpoBecTH
BELUTMHe NoTpebHe 3a MaeHTUUKaLM)y pU3nKa 1 00yKy 3a unaHoBe pafiHe rpyne. CnpoBecTyn yrnopeaHy
MpoLieHy H1XoBe BepoBaTHohe U yTuuaja? aHanusy noctynawa apyrux JJ1C.

06e36eauTn ogrosapajyhy nutepatypy; CnpoBecTu
00yKy 3a unaHoBe pafHe rpyne/ 06e36eauTm
KOHCYNTaHTCKy nofpuiky. CnpoBecTu ynopegHy
aHanusy noctynamna gpyrux JJIC.

5. [la v unaHoBw pafiHe rpyne uMajy notpebHa
3Harba W BELUTHHE O anaTiMa 3a ynpaBibarbe
pu3nKom?

06e36eauTn ogrosapajyhy nutepatypy; CnpoBecTu
00yKy 3a unaHoBe pafHe rpyne/ 06e3beguTu
KOHCYNTaHTCKy nofpLuky. CnpoBecTu ynopegHy
aHanusy noctynara apyrux JJ1C.

6. [la i1 unaHoBM pafHe rpyne umajy notpebHe
uHdopMaLmje, 3Harba U BeLTUHE Be3aHe 3a
cuctem KoHtpone y JJIC?

7. [la v unaHoBM pagHe rpyne hyHKLMOHMLLY Ko OfpXaTyh TPEHUHT TUMCKE AMHAMUKe; 06e36eanTu
echukacaH Tum? anare.

3a ycnewHy 13pagy akLMOHOr njaHa 3a ycnoctasmbame cnctema ®YK y JJ1IC HeonxogHa je gobpa npu-
npema. [la 6u TM Koju ce 6aBM OBNM N3Yy3e€THO BUTHM NMOCAIOM YCMeLLIHO 3aBpLUMO NOBepeHn 3ajaTak,
Mopajy My 6uTn AOCTyrnHe cBe notpebHe nHPopmaumje, 3Haka, BELUTVHE, anatn U metogonoruja. Ta-
Kohe, HMjeAaH TMM cacTaB/beH Of YNaHOBa U3 PasINUYUTUX OpraHu3aunoHmnx genosa J/1C Hehe cam no
cebn 6uTn edurkacaH, Beh je NoTpebHO Ja ce ypase npunpemHe paske koje he omoryhutun ga Tmm byae
BULLIE OZ NPOCTOr 361pa 3HaHa N BELUTVHA HeroB1X Y1aHOBa.
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MPUMEP AKLUNOHOT MAAHA JJ1C 3A YCINOCTAB/BAHE CMCTEMA ®YK

Kopauu 3a yeohete 1 pa3Boj

bpoj AKTHUBHOCTH
pol cuctema oYK
JedmHucare cTpaTewwkux [eduHucatu cTpaTeLlKe Lubese
1. LUIbEBA U KIbYYHUX MOCTOBHUX ] ]
UWbeBa [lecomHmcaT KOHKpETHE NMOC/IOBHE LIM/bEBE KOju NPeiCTaBsbajy XejbeHe peaynTaTe

MneHTndmkoBatu n gechmHucaTi cBe nocnoBHe npotece — O6pasal 1

CermeHTauuja / npukas

2. OnucaTtu cBe akTUBHOCTM y OKBMPY NOCNOBHMX NpoLieca
MOC/IOBHMX MpoLieca
lpynucaT NocnoBHe NpoLiece — cerMeHTaLyja opraHu3aLyje
3 Onvc 1 Ajarpam NOCTOBHUX CarnepiaTyi cncak MocsIOBHUX NMPoLieca 1 kUxoBy noBesaHocT — O6pasal, 2
' npoueca u npouenypa W3pagutu gujarpam npoueaypa — O6pasay 3
MpeHTuchuKoBaTH CBE PU3NKE BE3aHNX 3a CBaKM Of, LiM/beBa
[NedmHucatv yTuuaj u BepoBaTHohy pusnka a ce 3agati Luib Hehe ocTBapuTH
PaHrupaTtu pusuke y ojHoCy Ha BepoBaTHohy 1 yTuLiaj
lMpoueHa n ynpaBmbame
4. AHanuaupaTy ToNepaHTHOCT ynpaBe Ha pusmke

pusuumMa

OuenunTn nocmjaH:e W afeKBaTHOCT KOHTposa y opraHn3aluoHUM jEAMHMLl,aMa

[MpenopyynTy HakHagHe akTUBHOCTM U NPATUTHN HUXOBO CI'IpOBOf)eI-be

W3pagutu Pernctap pusnka u CTpaterujy ynpaesbatba pusamumma

AHaJ'IVI3I/IpaTVI CcrpoBefeHe KOHTpone

AHanusupaty noctojehe n oueKuBaHe KOHTpoNe

5. KopekTnBHe aKkTUBHOCTH
[MpunpeMuUTH aKLMOHM NNaH 3a KOPEKTUBHE pajtbe

CayvHUTM CyMapHU U3BELLTAj O UHTEPHUM KOHTpONamMa

YcnocTaBUTHM CTaHapAe U3BellTaBakba LieHTpasnHe jeuHuLLe 32 XapMOHU3aLujy

Ycknagutu ca PaiHOM rpynoM ynuTHUK KOju YKibyuyje net melyyco6HO noBe3aHnx
W3BeLuTaBatbe 0 (huHaHCHjcKom | KOMMOHEHTH CUCTEMA MHTEPHE KOHTpOse

ynpaBJbakby 1 KOHTPO/N CTanHu npernep — roguilkbe camooLielb1Bake CNPOBOLMTY Ca LM/bEM [a Ce NPOLeHN
0CTBapeHu Hanpeaak 1 echMKacHOCT y CMpoBofjerby MHTEPHE KOHTpoe
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2019. 2020.
OpnroBopHa ocoba KBapTan KBapTan Jatym 3aBplueTka Pe3yntatu
PykoBogunay, 3a #YK 30.04.2019. [JedmHucaHn cTpaTeLlKn UMbesu
KoHKpeT130BaH1 NOCMOBHM LM/bEBU 3a CBaKY
PykoBogunay, 3a ®YK 30.04.2019. NOCNIOBHY aKTUBHOCT
Pyxosopunay 3a &YK u 31.07.2019. Monuc nocnoBHuUX npoueca
PagHa rpyna
PykoBogunal, 3a YK u 30.10.2019. Onuc nocnosHMX npoLieca u nonuc npoweaypa
PapHa rpyna 28.02.2020. Onwuc u gujarpam npoueaypa
WapaheH Peructap pusuka
gZ"zB;r””’;Z” 3a &YKu 31.05.2020.
AHa rpy W3paheHa CTpaTernja ynpaB/batba pusuLMma
Pykosogunalj 3a ®YK u
PagHa rpyna
M3BeluTaj 0 U3BPLLEHO] aHANU3M CPOBEAEHNX
Pykosoaunay, 3a ®YK un KoHTpora
PapgHa rpyna
Pykosogunay, 3a ®YK un 31.07.2020. M3paheH AKLMOHM NNaH 3a KOPEKTUBHE pajtbe
PapHa rpyna
PykoBoaunal, 3a BYK N3BewwTaj 0 MIHTEPHUM KOHTpONaMa
PagHa rpyna
PykoBogunay, 3a $YK
Pykosogunay, 3a #YK un
PapgHa rpyna i i
Y 30.09.2020. /3BewTaj 0 U3BPLIEHO] CAMOMPOLIEHN UHTEPHUX
PykoBogunay, 3a #YK un KOHTpona
PapgHa rpyna
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[NprMep ognyka o UMeHOBakYy pykoBoguoLla 3a PYK
N pagHe rpyne

Ha ocHoBy unaHa 81 3akoHa o byietckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010,101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnip., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015 n 99/2016), unaHa 10
MNpaBuIHKKa O 3ajeAHNYKNM KPUTEPUjyMIMA U CTaHAAPAYIMA 33 yCrOCTaB/bakbe, PYHKLMOHMCaHEe 1 U3BeLUTa-
Bakbe 0 cmcTeMy GUMHAHCN|CKOT yrpaB/barba 1 KOHTpoe y jaBHoM cekTopy (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 99/2011 n
106/2013) n unaHa 48 CratyTa onwTrHe (Ha3vB OMLTVHE), NPpeAceAHVK OMNWTYHE (Ha3vB OMnLTUHE) JOHOCU

PELLIEHE

O NMEHOBARY PYKOBOAMOLUA OAIrOBOPHOI 3A ®UUIHAHCUJCKO YMNPABJ/bAHE NN KOHTPOJTY
|

VimeHyje ce (MMe, Npe3rMe), 3aMeHNK nNpeAceHnKa OnWTUHE (HasmnB OMWTUHE), 38 PYKOBOAMOLIA OAro-
BOPHOT 3a yBohere 1 pa3Boj cncteMa GUHAHCMCKOT ynpaB/bakba 1 KOHTpOse (y Aa/beM TekcTy: , dYK") y
OMLUTVHMK (Ha3MB OMLUTVHE) (Y Aa/beM TeKCTy: ,pykoBogmnay, 3a PYK").

3a obaB/barbe onepaTVBHKX NMOCA0Ba Ha yBohery 1 pa3Bojy cucteMa GUHAHCKJCKOT yrpaB/bakba 1 KOH-
Tpose y ONWTUHK (Ha3nB OMnLwTNHE) 1 JoHOoLWene CTpaTermje ynpas/bakba prsnumma buhe obpasosaHa
pazHa rpyna koja he 3a cBoj paz oAroBapaTi pykoBoguouy 3a PYK 1 npeaceHuKy onwwiTUHe.

1l

MNocsioBe 1 04rOoBOPHOCTY 13 OBOT peLlersa pykosoguial, 3a PYK npeysrma noyes o4 30. mapTta 2017. roamHe.
v

OBO peLLeHse CTyrna Ha CHary ZlJaHoM JJOHOLLEeH-a.
\'

Pewemne focrtasntu: (MMe, Npe3nMe), 3aMeHKKY npeacesHrKa onwTrHe (Hasms onwTtuHe); Oge/berny 3a
OnwITy Yrpasy 1 3ajeH1YKe NoC10Be; 1 a/a.

bpoj: 40-1/2017 MPEACEAHNK OMLUTNHE
[aHa: 30.03.2017. (Mme, Npesrime, NOTNNC)
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Ha ocHoBy unaHa 81 3akoHa o byieTckom cuctemy (,Cn. rnacHmnk PC* 6p. 54/2009, 73/2010,101/2010,101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015 1 99/2016), unaHa 10
MNpaBUAHVIKA O 3ajefHNYKUM KpUTEPUjyMUMa U CTaHAAPAVIMA 33 YCMOCTaB/bakse, PYHKLMOHNCaHEe U 3BeLUTa-
Barbe 0 cUcTeMy GUHAHCUCKOT yripaB/bakea M KOHTPose y jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHunk PCY, 6p. 99/2011 n
106/2013) n unaHa 48 CraTyTa OnwTUHE (Ha3VB OMNLTUHE), NPeACeAHVK OMLUTVHE (Ha3nB OMLITVHE) ZOHOCK

PELLEHE

O OBPA3OBAKY PAAHE IPYINE 3A YCNOCTABJ/bAKE, NMTPAREHE N CITPOBOBEHE CUCTEMA ®VHAH-
CUJCKOT YTPAB/bAHA N1 KOHTPOJIE

Obpas3yje ce PagHa rpyna 3a ycnocrae/bakbe, npahene 1 cnpoBohere crnctema GUHAHCMjCKOT ynpa-
B/bakba 1 KOHTPOJIEe (y Aa/beM TekcTy: ,PagHa rpyna®).

PagHa rpyna ce obpasyje y cnegehem cactasy:
- (MMe, NpesrMe), 3aMeHnK NnpeaceaHnKa onwTnHe, pykosoaunay, PagHe rpyne;
1IMe, Npe3nMe), HaueTHVIK OMLTUHCKE ynpaBe, 3aMeHUK pykoBoAvoLa PagHe rpyne;
n npesume), NpaBobpaHmaaL, onwTmMHe (HasmMB OMNLUTUHE), YN1aH;
7] npe3nmMe), cekpeTtap CKyrnLTriHe ONWTVIHe, YiaH;
7] npesvme), pykosogumnay, Ofe/bera 3a ornLwTy yrpasy U 3ajeH1YKe NoC/IoBe, YlaH;
7 npesvnme), pykosognnay Ofesberna 3a nprspeay U ApyLUTBEHe Ae/laTHOCTY, YnaH;

7

- (

- (nme,

- (nve,

- (nme, npe3sunme), pykosogunal, Oge/bersa 3a bylet n duHaHcnje;

- (nve,

- (nme,

- (nme, npesume), pykosogunay, Oge/bera 3a ypbaHnsam 1 KOMyHanHoO-CTaMbeHe Noc/10Be, YaH;
- (

nme, npe3|/|Me), pykoBoAuniay, Opse/mersa 3a I/IHCI'IeKLJ,I/IjCKe nocnose, 4YiaH.
1l

3agaTtak PagHe rpyne je Aa opraHn3auyoHOo ycnocTaBy cncteM GUHaAHCKJCKOT ynpaB/bakba 1 KOHTPOE,
Kao CBeObyXBaTHU CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOA Koju he 06e36ea1Tn pasyMHO yBepaBahse ja he ce yube-
BV OMLUTMHE (Ha3MB ONLUTVHE) OCTBapPUTW KPO3:

1) nocnoBakse y ckiagy ca NponmucrMa, yHyTpallkIM akTiMa 1 yroBopurMa;
2) peasiHoCT U NHTerpuTeT GUHAHCN|CKLX 1 MOCTIOBHUX N3BELLTAja;

3) 406pO GUMHAHCM|CKO yNpaB/bakse; U

4) 3aITNTY CpeAcTaBa 1 nojaTtaka.
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v
Y unby ycrnoctaB/barba GUHAHCW]CKOT YNpaB/bakba N KOHTPOIE HEOMXOAHO je Aa PagHa rpyna cnpoBeje
cnepehe akTUBHOCTUL
- MonuLUIe 1 onuLle NoC/0BHE MPoLiece;
- n3paan Marne nocioBHKIX NpoLeca;
- NAeHTUUKyje NOCNIOBHE NpoLece Koju HACY MPONUCaHN Y MMCAaHOM OBNKY;
- YTBPAW KOHTPOIHO OKPYXKEH-E;
- nAeHTU UKyje 1 NPOoLEeHU pU3MKe 1 O4pean HauMHe YyNpaB/bakba PUNLNMA;
- YCNOCTaBW KOHTPOJIHE aKTUBHOCTY KOje 0byxBaTajy NCMeHe NOAUTIKE 1 NpoLeaype N HXOBY Npu-

MeHy, a Koje hie Npy>X1TK pasymMHO yBepaBarse Aa Cy PU3MLM 33 MOCTU3aHe L/beBa OrpaHnyeHn Ha
NpVXBaT/bUB HNBO;

- YCMocTaBu cucTeM MHbOPMMCakba, KOMyHMKaLMje 1 edeKTUBHOT, 61aroBpeMEHOr 1 NMoy3aHor 13-
BELUTaBatba;

- YCMOCTaBW CUCTEM KOHTPOAA U GYHKLIMOHUCaHa GUHAHCKCKOT YpaB/bakba;

- YTBPAV HaunH npahera 1 NpoLieHe aZeKBaTHOCTU U GYHKLIMOHMCaHa YCNOCTaB/bEHOT cUcTeMa GUHAH-
CMjCKOT yNpaB/bakba Y KOHTPONE; 1

- caumnu npegnor CrpaTernje ynpas/baka pUsnLmMma.
v

MNMocnose HaBegeHe y 0BOj oanyum PagHa rpyna he obaemat noyeBLwn o4 31. mapta 2017. rognHe.
Vi

OBO peLLerse CTyrna Ha CHary ZlJaHoOM JOHOLLEeHa.
Vil

Pellerse JOCTaBUTL: PYKOBOAMOLLY 1 CBMM YnaHoBUMa PagHe rpyne; Oae/berby 3a OMLITY ynpaBy U 3ajes-
HWYKe NocnoBe; 1 a/a.

bpoj: 40-4/2017 MPEACEAHNK OTMLWITUHE

[aHa: 31.03.2017. (Mme, Npesrime, NOTNNC)
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MaTpuua KOCO koMNoHeHTU 1 NpUHUMnNa

I KOCO okBup omoryhaBa opraHusaumjn ga epmkacHo n epekTMBHO pasBuje ogrosapajyhu
CUCTEM MHTEpHEe KOHTPOJie KOoju nojpasymesa rnpuiarohaBake npoMeHama nocj0BHOT 1
onepaTVBHOI OKPYXeHhsa, aZlekBaTaH OZroBOp Ha puU3MKe Kako 6u ce OHU CBeNn Ha npu-
XBaT/bMB HUBO U MOAPLLKY 34paBOPa3yMCKOM ZOHOLLEHY OZNyKa N yNpaB/bakby OpraHmsa-
yurjom. KOCO oksup oMmoryhaea $nekcmbunaH npuctyn Kpevpaky cMcTeMa MHTEPHNX KOH-
TPOJia 3aCHOBAHOI Ha yTBpPHeHNM NpuHUMNMMa 1 L03B0/baBa Npunarohasare NHTEPHUX
KOHTpoO/Ia creydmnUHOCTMMA CBaKe opraHmsauuje.

[ ] Kpenpame 1 ycnoctaB/bare eprkacHOr 1 aZileKkBaTHOT CUCTEMAa NHTEPHUX KOHTPOJIa MOXe
61TV 13a30B 3a J/1C, byayhu Aa HYje nako CBakOAHEBHO ynpae/baT OpraHu3aumjom n epu-
KacHO 1 edpekTMBHO peann3oBaTy onepaunje. Havme, eprkacaH cMCTEM MHTEPHUX KOHTPO-
Na 3axTeBa CTPOro MoLITOBake NpaBuaa 1 npoueaypa n ynotpeby 3apasor pacyfuBama y
NMPVMEHV NHTEPHNX KOHTPONA Yy CBakoAHEBHOM nocsioBawy. KOCO okBup MMa 3a uWb Aa
NMOMOrHe PyKOBOAMOLMMA U 3anoc/ieHIMa Aa YCrnocTaBe OKBUP UHTEpPHe KOHTpOJie Tako
LUTO Jaje AeTas/baH npernes efnemMmeHarta Koju YnNHe CUCTEM VHTEPHE KOHTPO1e 1 Tako OMO-
ryhaBsa 3anocneHnmMa v pykosoauouuMa ja rnpojybe nosHaBare M pasymeBare CuCTe-
Ma WHTEPHMX KOHTPO/A, LITO UM CBe 3ajeHO oflakllaBa CBakoAHeBHU rnocao. Ocum Tora,
KOCO okBup MOXe Aa MOCAYXM U Kao OCHOBA 3a NpoLueHy eprKkacHOCTU 1 afeKBaTHOCTU
YCMoCTaB/beHOr CUCTEMA VHTEPHYIX KOHTPO/1a TVME LLUTO AeTa/bHO onucyje ceux 17 npuHun-
na NnoMohy Kojux ce BpLIWX Ta NpoLeHa, Nokasyje Ha KOju Ha4MH Cy KOHTpoe N MPUHLNNA
NPUCYTHWN U KaKo GYHKLIMOHMLLY 1 KaKo ce KOMMOHeHTe Mefyco6HO HajoBe3yjy 1 A0NyHYjy.

[ Tabena y HacTaBky gaje ynopegHu npernes KOCO KOMMOHEHTU M NPUHLXNA Y OKBUPY
cBake of TMX KOMNOHeHTH, Kao 1 moryhe npumepe kojuma J/1IC Mmory 3aZ0BO/bUTY KpUTe-
pujyme cBakor npuHuuna. Osa Tabena omoryhaBa OKBVPHY MPOLIEHY TPEeHYTHOr CTaka
WHTEPHUX KOHTPOA Y jefHOj OpraHmM3auuju, aam Mmoxe 6UTN KOPUCHA 1N KacHUje, HaKOH
yCrnocTaB/barba CUCTEMA, KaZa MOXe MOCAYXUTN Kao KOHTPO/IHA N1cTa 3a yTBphuBare
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eBeHTYaJIHUX NPOonycTa Uin KacHnje / /
yHanpeherwe cucTtemMa WHTEPHUX ? / /
koHTposna. KOCO okBup Moxe za ce / /
KOPWCTK 3a aHanu3y 6uio kKoje noje- = 7 / ; /
AVHaYHe KOMMOHeHTe, Kao U Mehy- |

cobHe MNOBe3aHOCTV MNpUHUMNA U3

Pas3NNUUNTUX KOMMOHEHTW. Y 3aBu- |
cHOCTM of noTpeba ceake JJZIC npwu- y J
JINKOM yCnocTaB/bama cncrtema dyKk, 7
CBaka 0/f KOMIMOHEHTV MOXe ce aHa-

IN31PATU Make UIN BULLE JeTa/bHO. OHTPOJIHE & BHQ
Y HacTaBky je MpuKasaH 1 npmumep Z
WHTErpncaHoCcTy pasnnynTmnx NpuH- bopma :
umna n komnoHeHtn KOCO okBupay s >
CUCTEM VHTepPHUX KOHTpona JN1C.
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KOMMOHEHTE
KOCO OKBUPA NPUHYUNN MPUMEPU NOKA3ATEJbA MPUHLUMNA
KoHTponHo 1. NMocBeheHOCT MHTErpUTETY U « [loHeTy cy u npumetbyjy ce ETuukm kopekc 3anocnenux y JIIC, MnaH 3a
OKpYXehe eTUYKMM BpeJiHOCTMMA 6opby npoTus Kopynuuje, Kofekc noHalarba 3anocneHux unm gpyru
NPaBUIHALK/YNYTCTBA UM [OKYMEHTM KOjuMa ce fechuHuLLe NoHallabe
CYMPOTHO ETUYKMM HOpMaMa U AUCLUNINHCKE Mepe Koje ce npefy3umajy
Y TaKBUM CNyyajeBUMa
* YcnocTaBJbeHe ¢y npoLeaype 3a oAcTynawa of, npasuna
. Hap3op opraHa ynpaBsbatba Haf, | * YcnocTaBrbeHe cy npouefype u3BeluTaBarba Beha
MHTEPHUM KOHTpOslamMa * YcnocTaBJbeHe ¢y npoLeaype u3BeluTaBarba CKynwTuHe
. YcnocTaBmarbe CTpYKTypa « OpraHn3aumoHa CTpYKTypa je onTUMasHa 3a BpLUetbe NocnoBa 1
¥ NMHUja U3BeLLTaBakba, Kao omoryhaBa ucnymaBatbe L/beBa
1 cUCTeMa HaANEXHOCTU U * CucTemaTm3auuja pagHUX MecTa cafipXxu fieTasbaH onuc nocosa,
0JFOBOPHOCTH HaNeXHOCTU U OATOBOPHOCTM CBAKOr pajjHor MecTa
* YcnocTaBJbeHe Cy NucaHe npouefype 3a U3BellTaBake
* OgpxaBajy ce pefOBHU Konerujymmu/cactaHum pykoBoamnaua y Ly
pa3mMeHe nHchopMaLyja, a 3anUCHULM Ca WX JOCTYMHU CY CBUM
3anocneHnma
* YcnocTaBJbeHa je npoLefypa 3a U3BeLITaBaHe eKCTePHUX CTpaHa
. MoceeheHoCT npuBnayvety, * HoBu pagHuuM 3anoLwsbaBajy ce nyTeM jaBHOT KOHKYpca U Ha OCHOBY
pa3Bojy ¥ 3afpXaBatby CTPYYHUX | peNieBaHTHUX KpUTepujyma u kBanuchukaumja
nojefuHaua + CTanHo ce axypupa cuctemaTu3almja pafiHuX MecTa ca onucoMm nocna
(yKsbyuyjyhm 1 04rOBOPHOCTM M HAAIEXHOCTH)
* MocToje NnaHoBM 3aMeHe 3anochneHmnx (KO Kora Metba Kajia je HeKo 0
3aMoC/IeHNUX Ha FOAULIKEM 0MOPY W CIl.)
* YcnocTaBJbeH je cucTeM 3a 06yKy 3anocieHux
. OroBOpHOCT 3anocneHnx 3a * CucTemaTumsauyja pagHuX MecTa cagpxu onuc nocna (ykmyuyjyhu u
peanusauujy CBOjUX 3afyXera y O/rOBOPHOCTH, OBalhetba U HafNeXHOCTH)
nornefay UHTepHe KOHTpone * YcnocTaBJbeH je CUCTEM NPOLIEHE YUMHKa 3anoc/eHnx Koju obyxeaTa u
MoACTULaje, Harpaje 1 KasHe CXOAHO YYUHKY
Mpouena . [ledomHucarse jacHnx LusbeBa Koju | « CTpaTewku U onepaTUBHU LiuibeBn AeUHUCAHU CY KIbYYHUM
pusukKa omoryhaBajy npeHtudukagujy u JOKYMeHTUMa (OMLLTE UM CEKTOPCKE CTpaTeruje, roAuLLHM NIaHoBY

MPOLIEHY pesieBaHTHUX pU3nKa

OpraHW3aLMoHUX jeiuHNLa, UTL,.)

* KJby4HM pu3num No cTpaTeLlKe U onepaTuBHE LuibeBe fedUHUCaHN
CY Y PeneBaHTHUM [OKYMeHTUMa (CTpaTeruje, NiaHoBu, roANLLIHHN
u3BeLWTaju, uTa.)

. AHanusa pu3nka Kao 0CHOB

3a 0/yuMBatbE O HAYMHY
yrpaB/batba pUanuMma

* Peructap puauka uim cnucak Kiby4Hux NpoLieHeHnx pusnKka ro
CTpaTeLlKe ¥ onepaTMBHE LsbeBe AedMHUCaH je U PefOBHO Ce axypupa

+ [loKyMeHTOBaH je 0rOBOp PYKOBOACTBA Ha pU3MKe

* YcBojeHa je CTpaTernja ynpaB/bakba pusuLMma

YcnocTas/barbe cuctemMa GrHaHCMjcKor ynpas/barba v koHTpone | 45




>TMPUANOT 4

KOMIMOHEHTE
KOCO OKBUPA NPUHLUNU MPUMEPU NMOKA3ATEJbA MPUHLUMNA
MpoueHa 8. MpoueHa pusunka o MoryhHocTh | * YcBojeH je MpaBUHUK 0 pauyHOBOACTBEHUM NONUTMKaMa U ByLeTCKOM
puU3uKa npesape pauyHoBOACTBY
« JacHo cy aedmHucaHe npouefype 3a huHaHcKjcKe TpaHcakLmje
+ JacHo je gedomHucaHa nonuMTUKa/npoeaypa 3alTuTe MMOBUHE (HNp. 04
Kpahe, HaMepHOT YHULITaBatba UiK rybuTKa cpefcTaBa)
9. UpeHTudukoBare U aHanmsa « AxypupaHa je CTpaTteruja ynpassbarba puanuuma (YKoamKo je foLwso fo
MpoMeHa Koje MOory 3HauajHuje MPOMEHE Y PerynaTopHoM, MPUBPESHOM iK1 hU3NUYKOM OKpYXetHby)
YyTULLATK Ha CUCTEM UHTEpHe « AXypupaH je Peructap pusmuka
KOHTpoOJie * U3paheH je M3BewwTaj 0 puanLyma, CpoBeLeHNM U MIaHMPaHUM Mepama
3a ybnaxaBatbe pusuka

KoHTponHe 10. Opgabup 1 pa3Boj KOHTPOJHUX + JacHo cy aechuHUCaHe 1 NpUMebEHe MHTEPHE NpoLieaype U npaBuna ca

aKTHMBHOCTH aKTMBHOCTM 3a CBONjere pusnka | ,yrpafjeHuM" KOHTPOSIHUM aKTUBHOCTUMA 3a KJbyyYHe npouece y obnactu

Ha NpUXBaT/bUB HUBO OyiieTa u chmHaHcuja, jaBHUX HabaBKM, pauyHOBOACTBA, OMHAHCH]CKOT
niaHuparba U U3BelLTaBakba, UCTIaTe 3apaja, UTa.

* YcBOjeH je MpaBunHuK o 6yLIeTCKOM payyHOBOACTBY U
payyHOBOACTBEHUM NONUTMKaMa KojuM ce aeduHuwly onawherba u
nojene AyXHOCTU Y3 pauyHOBOLCTBEHE KOHTpOJie

* YcBojeH je MpaBuiHuK 0 jaBHUM HabaBKkamMa Koju o6yxBaTa npaBuna u
npoueaype y Be3u oBnatuhera, HaANEXHOCTU U hU3NYKe KOHTpOne

+ MocToje nucaHa ynyTcTBa 3a NPEHOC HAJJIEXHOCTH M O FOBOPHOCTH
(omobperbe, oBnawhetbe, Bepudmkaumja, [BOCTPYKM NOTRUC, UTA.)

« MocToje nucaHe NpoLeAype UM ynyTcTBa 3a ynpaeibarbe
[LOKYMEHTUMa, apXMBMpatbe U YyBatbe OKyMeHaTa, ynpaBibatbe
JbyACKUM pecypcuma, Uta.

11. Onabup n pa3Boj ONWTMX + JacHo cy gedmHucaHe f03Bone 3a NpUcTyn MHOPMaLMOHOM CUCTEMY Y
KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH cKnagy ca onMcoM rnocna 1 HafJIeXxXHOCTUMA CBaKOr 3anocieHor
MHOpPMALMOHMX TEXHOMOIH]a + PeioBHO ce npaBe Konuje nofaTaka Koje ce YyBajy Ha oaroBapajyhu
Yy NOCNOBHUM MH(DOPMALMOHUM HauMH
cuctemmma * HajHOBMju pauyHapcKM Nporpamn ce KOpUCTe y by 3aliTUTe nogaTaka

12. CnpoBoherbe KOHTPOSHUX * YCBOjeHU ¢y NpaBUIHULM, NpoLieiype U/unun ynyTcTBa 3a KibyyHe
aKTMBHOCTM KPO3 NONMTUKE (bmHaHcmjcKe M agMUHUCTPATUBHE MOC/OBHE npoLece ca ,yrpaheHnm”
Koje AeduHuLIy OYeKUBakba U KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTUMA
Kpo3 npoLefiype y KojuMa ce Te | * YcrnocTaBsbeH je ogroBapajyhu npuHumun pa3fBajarba Ay)XHOCTH 3a
MONUTUKE peannayjy KJbyy4He chMHaHcHjCKe npouece
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KOMIMOHEHTE
KOCO OKBWUPA

WUudopmaumje u
KOMYHMKaLmje

Mpahewe

MPUHLUMNA

>TMPUANOT 4

MPUMEPU NOKA3ATEJbA MPUHLUMA

13.

Ynotpeba peneBaHTHUX U
KBaNUTETHUX MHcopMaLymja y
CBpXY MHTEPHE KOHTpose

+ 3a CBe KJ/byy4He U3BeLLTaje YCTaHOBJbEHU CY ofroBapajyhu obpacum
+ 3a U3BeLITaBatbe Ce KOpUCTe NPU3HATH U 3BaHUYHM NoJaLM

14

. MHTepHa pa3smena

uHcbopmauuja, yksbyuyjyhu
LMIbEBE U OJTOBOPHOCTM 3a
WHTEPHY KOHTpOJTY

* YcrnocTaBsbeHa je npolefypa 3a yrpae/batbe JOKYMeHTUMa

* MIHTepHa KOMYHMKaLMja 0iBMja ce nyTeM cnyxbeHe afipece eneKTpoHcKe
nowre

* YcrnocTaBJbeHe Cy nucaHe NpoLeaype 3a UHTEPHY KOMYHUKaLMjy

15.

KomyHuKaLmja ca eKCTepHUM
cTpaHaMa o NuTaruMa Koja
YTUUY Ha (pyHKLIMOHUCabE
WHTEpHe KOHTpose

* YcnocTaBJbeHe Cy NMcaHe npoLeaype 3a eKCTepHY KOMYHUKaLujy

* YcnocTaBsbeHa je npoleaypa 3a xanbe u nputyxo6e rpahaHa

* YcnocTaBsbeHa je npoLeaypa 3a NocTynake no 3akoHy 0 ¢o60aHOM
npucTyny uHcopmaumjama

16

. CnpoBoher-e pegoBHUX U/

UM NoceBHMUX NpoLieHa Kako

Ou ce yTBpAMIO Aa nu cy
KOMMOHEHTE UHTEPHE KOHTpone
yCrnocTaB/beHe U fa nu
(hyHKLMOHMILY

+ CamonpoLieHa ce CMPOBOAM Y CKNONY NpoLieca roguLlber U3BellTaBama
LleHTpanHe jeguHunue 3a xapmonusauujy (LJJX) o agekBaTHocTH cuctema
OYK y unsby yTBphMBarba erosux cnabocTu

* YcnocTaBJbeHa je (oyHKLMja MHTEPHE PEBU3MjE KOja BPLUM NEPUOLUYHE
U HennaHupaHe peBusuje y Luiby yTBphMBarba cnabocTi KOHTPOSTHUX
aKTMBHOCTM U FMXOBOT OTKJTakakba

* MocToju ekcTepHa peBn3uja

* YcBOjeH je AKLIMOHM NNaH 3a oTKJ1akbatbe ¢1abocTh cMcTeMa MHTEpHE
KOHTpOJie

17.

MpouetbuBatbe cnabocTu y
CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpOJa 1
OnaroBpemMeHo U3BelLTaBakbe
O/IrOBOPHMX JINLLA O HbUMa

* YcrnocTaBJbeH je CUCTEM 3a ynpaBJbatbe HeNnpaBUIHOCTUMa

« [lokyMeHTYjy ce Mepe npefiy3eTe 3a OTK/Natbatbe HEeNpaBUIHOCTH

« lpare ce u Genexe uaysewy o nocTojehnx Npoweaypa u o tbuMa ce
U3BellTaBa

* Uapahyjy ce nsBelTaju UHTEpHe peBU3Hje 1 MOCTYNa Ce No HUXOBUM
Hanasuma

« MocTyna ce no Hanasuma u3BellTaja [p)aBHe peBU30PCKE UHCTUTYLM]E
(apu)

* MocToje nonuTMKa M NpoLeaype 3a 3aWTUTY y30yHuBaya
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>TMPUANOT 4

MprMep NHTEerpncaHoCcTU N yTnLaja MHTEPHNX KOHTPOAA Pa3/INUUTNX KOMIMOHEHTU N NPUHLMNG Y jedaH
o4 npuHumna KOCO oksBupa

KomMmnoHeHTa

MpvHUWn

KoHTpone
capp>xaHe

y Apyrum
npyHUMNUMa
wnm
KOMMOHeHTamMa
Koje mory
yTnLaTn Ha
npMHUMN
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KOHTPOJIHO OKPYXXEHE

3. YcnoctaB/bakbe CTPYKTypa U INHNja n3BeLUTaBakba N cMcTtemMa
HaANe>XXHOCTU N OArOBOPHOCTMN

KOHTPOJIHO
OKPY)XEHE

YcnocTaB/beHa
je onTuMasnHa
OpraHu3aLmoHa
CTPYKTypa ca
cucTemaTmsaumjom
pafHMX MecTa Koja
CafipXu AeTasbHe onuce
MOC/OBA, HaJJIEXHOCTM
1 OrOBOPHOCTY CBAKOr
pagHor mecTa 1 cBakor
3anocseHor.

WH®OPMALMJE U
KOMYHUKALUJA

HajBuLue pyKoBOACTBO
0fipXaBa pefjoBHe
Konerujyme Ha Kojuma
ce nHcopmMuLLe
0 HajBaXHUjUM
onepaTUBHUM
nuTarbUMa un
peneBaHTHUM KJby4YHUM
puU3nLMMa Ha OCHOBY
nHcopmaumja gobmjeHnx
W3 peneBaHTHUX U3BOpa
(MHTEepHM n3BeLWwTaju
OpraHu3aLuoHNX
jeauHuua, xanbe
rpahaHa, uta.).

WHTepHa peBu3mja
CNPOBOAYM HennaHUpaHy
peBW3ujy 1 NpoLieHy
cMcTeMa MHTEePHUX
KOHTpona y Be3u ca
KOHTPOJIHUM OKPYXeEHEM,
Nnpw YeMmy je Harnacak
Ha af}eKBaTHOCTH
JIMHM]ja HANEXHOCTH U
OArOBOPHOCTM y Be3u
ca npoLecuma Koju cy
U3N10)KeHU HajBULLEM
cTerneHy pusuKa.




Mpymep NncTe NOCNOBHUX NMpoueca jegHe onwTUHE

OpraHM3auuoHa jefMHNLA

Opemerbe 3a uHaHcuje, JIMA 1 jaBHe HabaBke

PepHu Gpoj MOCJI0BHU NPOLJEC
1. lMnaHuparbe, npunpema v uspaga oyyeta
2. Mpahetbe n3BpLueta byyeTa U ynpaerbarbe KOHCONMA0BaHUM PauyyHOM Tpe3opa
3. buHaHCHjCKO U3BelLTaBatbe
4, Mocnoswu pauyHoBoACTBA
5. Monuc umoBMHe 1 obaBe3a
6. M3paBare nopeckor yBepera
7. YTBphuBarbe nopecke obaBe3se (nopes, Takca, HaKHaa)
8. Hannata nopecke o6aBe3e
9. Mopecka KoHTpona
10. Bofer-e nopeckor KHUroBoACTBa 3a U3BOPHE jaBHEe NpuUxoge
11. MpunpemMatbe, M3pafa M U3MeHe NiaHa jaBHUX HabaBKu
12. CnpoBofjetbe NOCTYMKa jaBHUX HabaBKM
13. M3BeluTaBarbe y NOCTYNKY jaBHe HabaBKe

OpraHu3aLMoHa jeAuHNLA

Opebere 3a pyLITBEHEe JelaTHOCTH U 3ajeJHUYKE NOoc/oBe

PepiHu 6poj MOCJI0BHU NPOLJEC
14. W3papa u peanusaumja JlokanHor akLMOHOT NMyiaHa 3anolubaBarba (J1AM3)
15. MocnoBu y 06nacTu obpa3oBarba U BacnuTarba
16. Mpahetbe n cnpoBohetbe Nponuca y obnacTu apylwuTeeHe Gpure o aeum
17. YTBphMBatbe NpaBa Ha CTULAHbe CTaTyca eHepreTCKM YrpoXKeHor Kynua
18. MocTynarbe No 3axTeBUMa 3a ciobofaH NpucTyn uHpopmalmjama of jaBHOTr 3Havaja
19. Y1BphuBatbe NpaBa Ha HOBYAHY HaKHaLY MO PasNMUMTUM OCHOBaMa
20. CyduHaHcupatbe npojekaTta y obnacTi Kyntype/cnopra/couujanHe U 34paBCTBeHe 3aluTUTe/3aluTuTe
XWBOTHE CpeauHe
21. bopauyko-uHBanucka sawTuTa
22. MocnoBu noBepeHnKa 3a n3bernue 1 Murpaumje
23. MocnoBw y Be3u ca BaHpeJHUM CUTYaLMjamMa 1 NpeBeHTMBA y o6nacTh 6e3beHOCTH U 3LpaBsba Ha pagy
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Oprann3sauyoHa jeguHuLa | Ofembetbe 3a ONWITY yNpaBy U JbyfcKe pecypce
Pepihm 6poj MOCJI0BHU NPOLJEC

24, Bohere MaTUYHUX Kibura

25. Ynuc n npoMeHa nofataka y jeiMHCTBEHOM BUPayKoM CrMCKY U U3[aBarbe NOTBpAe 0 GMpaykom npasy

26. MMpujem, oTNpema u apxmBuparbe JOKyMeHaTa

27. M3paBatbe yBeperba 0 Kojuma ce Boam cnyx0OeHa eBuaeHLmja

28. YnpaBsbate jbyJCKUM pecypcumMa u pagHu 0gHOCU

29. OppxaBatbe eneKTPOHCKOr MHChOPMaLMOHOT CUCTEMA, pauyHapcke Mpexe W 6ase nogataka y OnWTUHM

30. lMocnoBw CKyNITHUHE OMLITUHE W ONWTUHCKOT Beha

OpranusauuoHa jeaunnua | Ofesbetbe 3a ONWITY ynpaBy U JbyficKe pecypce
PepHu 6poj MOCJI0BHU NPOLJEC

31. MoTBphuBatbe NpojekTa Napuenaymje/npenapLenauuje

32. N3paBarbe nHhopmaLmje o nokauujmu

33. CnpoBoherbe 06jejurbeHe npoLieaype

34. MoTephuBatbe ypbaHUCTUYKOT MpojeKTa

35. M3paBatbe ofobpetba 3a NPMBPEMEHE MOHTaXXHE 06jeKTe Ha MOBPLLUMHY JaBHE HAMEHe

36. [loHower€e pellerba 0 YKnatbarby objekaTa CKIIOHUX naay

37. ALMUHUCTPATUBHU NPEHOC HEMOKPETHOCTH

38. Excnponpujaumja/[eekcnponpujaumja

39. O3akotbetbe

40. OnpehuBarbe 3eM/bULLITa 3@ peAoOBHY ynoTpeby objekTa

a1 YcnocTaBsbatbe npaBa ciyX6eHOCTH Ha rpal)eBUHCKOM 3eMJbULLTY Y jJaBHOj CBOJUHM jefUHULE TOKaNHe
camoynpase

1. KoopauHauwja u3pajie npocTopHUX U ypBaHUCTUYKMX NNAHOBA U U3MeHE U flonyHe nocTojehux
ypbaHUCTUYKMX NNaHoBA

43. Bpluetbe MHCneKLMjcKor Ha3opa

44, MpubaBsbatbe, 0Tyherbe M pa3MeHa rpaljeBUHCKOr 3eMJbMLLTA W [pYriUX HEMOKPETHOCTY Y jaBHOj CBOjUHU

45, M3paBatbe y 3aKyn rpal)eBUHCKOr 3eMJbULLITA U APYTUX HEMOKPETHOCTH Y jaBHOj CBOjJUHU

16, Ynuc ctambeHe 3ajefjHuULLe Y perucTap 1 u3faBarbe pellerba 0 ynucy cTaMmbeHe 3ajeiHuLe U ynpaBHUKa
y peructap

47. Ucesbetbe GecnpaBHO ycerbeHUX NULLA Y CTAHOBE W 3ajeiHUYKe NpocTopuje y cTaMBeHoj 3rpaau

48. lMpeTBapare NpaBa Kopuwwhera unu npaBa 3akyna y NpaBo CBOjUHE Ha rpafjeBUHCKOM 3eMJbULLTY
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OpraHu3auyuoHa jeguinua | Ofierberbe 3a NpUBpefy M 3allTUTY MUBOTHE CpeuHe

PepHu 6poj MOCJ1I0BHU NPOLJEC
49. Mpunpema 1 peanu3saumja nporpama pa3Boja no/bonpuBpee
50. lMpomeHa HaMeHe NosbLONPUBPEHOr 3eM/buLLTA
51. N3papa ropmwtber Mporpama 3awTuTe, ypeherba u kopuwherba No/’bONPUBPESHOT 3eMbULLTA
52. MpomeHa HameHe 06paaUBOr NOJLONPUBPELHOT 3EM/bULLITA
53. Mpahetbe pafa jaBHux npegyseha
54. MocnoBu y 061acTu TypM3Ma 1 yrocTutesbCTBa
55. Mocnosu y 06nacTu Bogonpuepeae
56. PerucTpaumja npefy3eTHUKA U UXOBMX MOCOBHUX NMPOMEHa
57. M3papa nnaHckor cuctema onluTuHe
58. YnpaBJbatbe npojekTuma
59. MpoueHa yTuLaja Ha XUBOTHY CPeanHY
60. [aBame muwibetba Ha CTpaTellKy npoueHy yTuuaja Mnaxa
61. lpaherbe KBanMTeTa eNnemMeHaTa XUBOTHE CPefuHe
62. M3paBame nHTerpucaHe fo3sone
63. M3paBame [03BOJIE 3a TPpeTMaH oTnaga

BAXXHO

Bpno je BepoBaTHO Aa Hehe cse JJIC nMmaTn UAeHTUYHO AedmnHMCaHe npouece, Kao 1 aa he ce
6poj npoLieca pasnvkosaTn og jegHe Ao Apyre JJ1C. Takohe, akTUBHOCTUK Koje Cy caMo /eo rnpoLie-
cay jeaHoj JJ1IC mory y apyrium JJ1C npeacTaB/baTy NOTNYHO He3aBKcHe npoLiece. Kao WTo Hema
je/iHe cTaHAapAM30BaHe N Hajbo/be cermeHTaLmje NoCIOBHX npoLieca, Tako Hehe 6UTK HK CTaH-
AapansosaHor cnctema PYK. Yenocrasmbane cnctema OYK je npunvka a ce pasMncin o Tome Aa
NV Cy MpoLecy onTUMasiHO OpraHM30BaHw.
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Mprmep Mane NOCN0BHUX NMpoueca jegHe onwTUHE

MAMA MOC/I0BHUX NPOLIECA - O6pa3aL 2

LLinchpa nocnoBHor npoueca HasuB nocnoBHor npoweca
IV-01-3 O6aB/batbe NOC0Ba payyHOBOACTBA
OpraHu3aLmoHa jeuHNLa: Opesbetbe 3a OyleT U hmHaHcuje
PykoBoaunal, opraHusaLoHe je AMHULLE: PykoBogunal ofie/berba
Ljurs nocnoBHor npoueca BbnaroBpeMeHo, XpOHOJOLLIKM, TAUHO M aXYPHO eBUIEHTUPaH-e CBUX NOCNIOBHUX Jorahaja,

0JJHOCHO Boljere cBeobyxBaTHe eBUEeHLMje O hUHAHCK|CKUM TpaHcaKLuujama y cknagy
ca Ypebom o 6yeTCKOM pauyyHOBOLCTBY

OCHOBHM pU3MLIM HeGnaroBpeMeHo [ocTaBIbeHa AOKYMeHTaLuja, HeoBnawwheH NpUCTyn Nporpamy,
HeZl0BOJbaH U3HOC Ha anponpujaLujn

Kpartak onmc nocnoBHor npoueca
Ynas: [lokyMeHTaLMja 3a Kibuxkere

AKTMBHOCTH: 1. Mpujem, KOHTpona u obpaja pauyyHOBOACTBEHE UcnpaBe U Niahatbe payyHa/hakTypa

2. KoHTpona u eBueHTUpatbe BanugaHe fokymeHTauuje y KYd

3. O6payyH 1 ucnnata nnara

4. Krbmxerbe nocnoBHUX NpoMeHa

5. Bohjetbe [MaBHe KrbUre, [JHEBHUKA M MOMONHUX KHbUra U aHaNMTUYKKX eBUEHLM]a

6. Bohetbe brarajHuukor AHeBHUKA U Npefaja bnarajHM4Kor AHEBHUKA Ha KHbUXKEHE

7. 3aKJbyumBatbe MOCJIOBHUX KHbUra

8. OTBapatbe NoyeTHor cTama

9. U3papa Pewwerba o ynyhusatby Ha cryx06eHu NyT y MHOCTPAHCTBO; 3aBoljere Hanora 3a cnyxoeHo
nyToBarbe, 06paja 1 ucnnata nyTHUX Hanora y 3emMsbu

10. YHoc nofaTaka y nporpam IMKBUAATYpe, U3pafa Hasora u BpLuerbe obpadyHa

11. Cnarbe Tpe3opy 3axTeBa 3a UCNNATY KOju cy y ckady ca PUHAHCHjCKUM MIaHOM AUPEKTHOT KOPUCHUKA

12. Ycarnalwasate notpaxusatba 1 o6asesa (13paga MOC obpacua)

13. MopaHowwere nopeckux npujaea

14. YTBphuBare cTBapHOr CTarba

15. YTBphuBatbe pa3nuka usmelly cTBapHOr U KHUIOBOACTBEHOTN CTakba

Pesyntart: BnaroBpeMeHo 1 TauHO eBUAEHTMPaHe CBe NOCOBHE NPOMeHe
LLinchpa npoueaype Ha3us npouepnype
IV-01-3.1 Mpouepnypa 3a KibuXKere NOCNOBHUX NPOMeHa
IV-01-3.2 Mpouenypa 3a nonuc MMOBMHE, NOTPaXuBakba 1 0baBe3a
IV-01-3.3 Mpouenypa 3a 06payyH 1 ucnnaty nnata
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Mpumep onunca npoueaype ca AujarpaMom Toka

| JOKYMEHTALJMJA O CUCTEMY - MPOLIEAYPE - O6pasay 3

LLincpa n Ha3uB npouepype

IV-01-3.1 ‘ lMpouepnypa 3a KibuxKeHe NOCNOBHUX NPOMeHa

‘ 3aKoHu ¥ nponucu ‘ 3aKoH o0 bylieTckoM cuctemy, Ypeaba o OyeTckom payyHOBOACTBY ‘

‘ JlokymeHTaLmja o cucTemy (BepTukanHu nperneg) — Mpouepype ‘

[vjarpam Toka AKTUBHOCTM 0froBopHO nuue JlokymeHTa
MoyeTtak lMpujem foKymeHTaLmje Cnyx06eHUK 3a U3BPLUEHE 3axTeB 3a nnahatre
O nocnoBa Tpe3opa
AkTuBHOCT Krbuxere npBe BpcTe NpeHoca Cnyx6eHuK 3a U3BpLUEHE 3axTeB 3a nnahatbe,
nocnoea Tpesopa Pewwetbe 3a npeHoc
cpeacTaBa
AkTuBHOCT LLItamna u3Boga Cnyx6eHuK 3a OyLIeTCKO N3Bop
pauyyHOBOACTBO W
U3BeLITaBae
AkTuBHOCT Mpukyn/bakbe JOKYMeHTaLuje Cnyx6eHuK 3a OyLIeTCKO Pewetbe 3a NpeHOC CpefcTaBa,
pauyyHOBOACTBO U 3axTeB 3a nnahatbe, hakType,
U3BeLITaBaHe TPOLUKOBHULM
KoHTpona KoHTpona fa nu je nnahatbe u3BplieHo n | Cnyxo6eHuk 3a OyLieTcko
[ia 1 je cBa [OKyMeHTaLMja Ha OCHOBY | payyHOBOJLCTBO U
Koje ce BpLUM KtbUXKetbe NoTnncaHa U3BeLITaBaHEe
Opnyka Opo0petbe 3a BpLUEHE KibMKeHba LLed Tpesopa BepuchukoBaH Hanor 3a
Q MOC/IOBHUX MPOMEHa KtbUKeHe
AKTUBHOCT Kromxxerse NocioBHMX NpoMeHa ca Cnyx6eHuk 3a byleTcko Hanor 3a Kibmnxere
u3Boja payyHOBOACTBO W
U3BeLITaBaHe
AkTuBHOCT Opnaratbe JOKyMeHTauuje y Cnyx6eHuK 3a U3BpLIEHE
perucTparop nocnioBa Tpe3opa, U3BpLumnaL
Ha nocnoeMMa obpauyHa nnata
“ O
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>MPANOT 8

O6pasauy, peructpa pusmka opraHM3aunoHe jeagnHuLe

HuBo pe3upyanHor
pHU3mKa

Pusuk
(kpaTak onuc
pu3uka -
IMaBHU y3poK
pu3uKa u
noTeHLujanHe
nocneguue)

OnepaTnBHM
uwo /

Wb NOCJ/IOBHOI
npoueca

BepoeaTHoha

OaroBop Ha

pU3MK Mepa 3a Pok 3a
(TpeTnparh, ynpassmaibe U3BpLIeHE
npeHeTH pHSHHOM nnaHupaHuX

UK TOnepucaTu pagtbm

PU3MK)>

OarosopHa
ocoba

2 Y cnyyajy Aa ce pusmK TonepuLle (y LenoctT an AenMMUYHO), 06jaCHUTI 3aLUTO Ce TO YMHW.
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>MPANOTI 9

NMprmep onuca pnsuka

JIOLLE ONMUCAH PU3NK JI06PO OMUCAH PU3UK

MoryhHocT Kawera ucnnata ycneq Hef,oBosbHOr 6poja u npeonTtepeheHocTy

HepocTtatak 3anocneHux
U3BpLUIKMNALLA MOXe [OBECTU [0 KpLUeH-a YroBOpHUX 0baBe3a U Gyiokae payyHa.

Ycnep HefloBOJbHOT 3Hatba y oapeheHnuM obnacTuma, Moxe fohu 10 HeafieKBaTHOT
HeKoMMeTeHTHOCT 3anoc/eHux 0/ArOBOpa Ha 3axTeBe CYACKMX CMIOPOBa LUTO 3a NOC/eAuLY MOXe UMaTy rybuTak
¢huHaHcHjckux cpepacTaBa.

HepoBosbHa KoopAnHaLMja MoryhHocT Kalutberba y npunpemu byyeTa ycref HefloBOJbHE KOOpANHaALMje
OpraHU3aLWoHKX jeuHuLa OpraHu3aLMoHUX jeauHULLA MOXe OHeMOryRuTY peann3saLyjy nojeuHIX nporpama.

Ako y nnanupatby OyyeTa He y4ecTByjy CBU PyKOBOAMOLM, MOXe Aohu o
HeycarnaweHocT npuopuTeTa ca HeflocTaTKa KBaNMTETHUX MHchopMaLmja ycneq yera Gyyet Hehe GuTy ycarnaweH
peanHum notpedama JJ1C ca peanHum notpeb6ama opraHusaumje, a To MoXe oHemoryhutu peanusauujy
nojeiuHMX Nporpama.

Hep0BOJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT TYpPUCTa 3a TYPUCTHUKY MOHYAY ONWITHHE yCeq
CmatbeH 6poj TypucTa HeJocTaTKa NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM MOXE 3a MociefuLly UMaTh CMatbeHe
NpUXoge of Typusma.

Y nocTynuuma jaBHuX HabaBKy ce MOXe NnojaBuTH Manu 6poj KBanuTeTHUX noHyhava
Cnaba noHypna noHyhaua y noctynuumMa | ycnep, noue gecMHUcaHUX Kputepujyma 3a ogabup noHyhaua, lto 3a nocneguiy
jaBHMX HabaBKMN MO)Xe MMaTy pajoBe JIoLer KBanuTeTa Koju MOry n3a3BaTu HerofoBatbe rpafjaHa u
rybutak yrnega OnwuHe.

Jemere BpefHOCTH HabaBKe Kako 61 ce n36ernio 06aBe3HO NOKpeTakbe NOCTYNKa
M36eraBatbe NOCTYMNKa jaBHe HabaBKe | jaBHe HabaBKe MOXe 3a NOCNEeAMLY MMaTh HOBYaHe KasHe ycref, He3aKOHUTOr
nocTynata.
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>MPANOI 10

MaTpuua 3a npoueHy pusmnka 3x3

Pr3uvum ce npouekrbyjy Ha OCHOBY ABe BPCTe ynasHuX MHGopmauuja - npoLeHe yTuuaja pusnka n npo-
LeHe BepoBaTHONe NojaBe pM3MKa. YKynHa N3N0XEeHOCT pU3KKy JobKnja ce MHOXeHeM 6040Ba 3a yTu-
Laj ca 6bofoBMMa 3a BepoBaTHONY (Tako pu3Kmk ca Hajehunm yTunuajeM 1 Hajgehom BepoBaTHONOM, Koje
604yjemMo oLeHOM Tpu, MOXe A06UTK HajBuLLIE AeBeT 6040Ba).

YKyrnHa 1N310XeHOCT pn3nKy Moxe butn ,Hucka" (oueHa 1, 2), ,cpeara” (oueHa 3, 4) n ,,B1Mcoka” (oueHa
6, 9). Pe3ynTtaTtu npoueHe ce eBUAeHTUPAjy Y PerncTpy pmsnka. Kog ytBphrBarsa rpaHuLe nprxsaT/bu-
BOCTW pU3KKa, JJ/1IC nonasm og, ,,Npuctyna cemapopa”, npy 4emy pmsnLm obenexeHn seneHomMm 60jom He
3axTeBajy fa/be AenoBake, pu3nke 03HauyeHe XyTuUM Tpeba Haj3npaTn 1 ynpas/baTh blMa AOK Ce He
cBefly Ha ,3efieHn” H1BO (ako je moryhe), a pu3num obenexeHn LpBeHNM 3axXTeBajy XMTHO pearoBatse.

3 Benuku

2 Cpeptom

YTULAJ

1 Manu

3 Benuka 2 Cpepma 1 Mana
BEPOBATHORA

MPEJIOr OLIEH-UBAHA 3A MPOLIEHY YTULAJA

Benmku 3 MpeKunz 0CHOBHUX NporpaMa/npyxarba ycnyra rpahaHuma
Benuku chuHaHcujcku rybuuy u/wnu 3HavajaH rybutak MMoBuHe
Benuka WwTeTa 3a XUBOTHY CpefuHy

MpuTHCaK jaBHOCTH 3a CMEHY PYKOBOACTBA

Cpentbu 2 MpeKna HEKMX OCHOBHMX NPOrpama uin ycnyra

3HayajHu omHaHCHjcKM rybuum u/unm rybutak MMOBMHE ca yMepeHUM nocnepuuama
W3BecHe WTETHe Noc/neuLe No XXMBOTHY CPeLUHY

YTULaj Ha MOCNOBHE LM/bEeBE HUXKMX NpUopuUTeTa

HeraTuBHu MemnjcKu n3BeLuTaju

Manu 1 Kawwmeme Mare 3HauajHuX npojekarta/ycnyra
MuH1ManHu omHaHCcKjcKM rybuuy u/wnm ryduLy MUMoBMHe Mase BPeHOCTH

MpuBpeMeHe LWTETHE NOCNE[ULE MO XUBOTHY CPEANHY

Marbe nospefe npaBa
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>MPANOTI 10

MPEIOT OLIEHbUBAHA 3A MPOLIEHY BEPOBATHORE

Benuka 3 Ouekyje ce fa he ce oBaj gorahaj jaButn y BehuHu cnyyajesa
Cpeatba 2 [lorahaj ce noHekag MoOXe jaBuTH
Mana 1 Mano je BepoBaTHO ja he ce forahaj jaButn

JeanHviLa nokanHe camoyrnpase cMaTpa pU3KK ,KPUTUYHNM" KO je oLeHeH HajsehoM oLeHOM prn3nKa
(6 nnn 9) y Hekoj o cnegehunx cutyaumja:

* Kafa pm3uK npeactaB/ba ANPEKTHY NMPeTHy YCNeWHOM 3aBPLUETKY I'IpOjEKTa/aKTVIBHOCTI/I;

* ako he pm3nK Npoy3poKoBaTW 3HATHY LWTeTy UHTepecuma JJ1C (rpahaHun, gobasmayn, Bnaga, cydum-

HaHCcnjepwn UTA.);

* aKo je nocneanLia py3nka noBpea 3akoHa 1 Apyrux npormca;

* ako he pu3nK JoBeCTW A0 3HaYajHNX PUHAHCUJCKNX rybuTaka;

* aKo Cce AoBoAn y NnTawe CUTYPHOCT 3anocneHux; n

* y 6110 KOM CyYajy 036U/bHOT yTurLaja Ha yraea v penyTtauujy JJ1C 1 keHe ynpase.
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>nPvnor 11

Perncrap punsuka jegHe opraHm3saumoHe jeanHMLEe ONWTUHCKe

ynpase

OpraHn3aLoHa jeguHuLa

OLEJbEHE 3A ®PUHAHCUJE U BYLIET

L

Pusuk
(xpaTak onuc pU3unKa: rnaBHM y3poK pu3nKa U NoTeHLUjasHe nocneguue)

Mpouec: 0Y1.1-01

N3papa cBeoOyxBaTHE, KBAJIMTETHE, NPELU3HE,
jacHe, npaBoBpeMeHe W 3aKoHUTe 0J1yKe 0
Gyyery

3060r HeoBOSbHOT Opoja M3BpluMnala y Oferberby 3a huHaHcuje u ByeT Moxe
nohu no HebnaroBpeMeHor NnaHupara 1 npunpeme OyleTa, WTO 3a NocneauLy
MOXe UMaTH Kalutberbe Y u3paau HaupTa Ognyke o ByyeTy, HenotnyHy OpyKy
WM HeJJOBOJBHO jacHy OJAHOCHO NpeLyu3Hy OfyKy.

360r Kaluteta MHdhopMaumja (ynyTcTaea, npenopyka, o6pasala, huckanHux
cTpaTeruja u ci.) U3 HagNeXHOr MUHUCTAPCTBA MOFY M30CTaTH ENIEMEHTH
noTpebHM 3a Npunpemy YnyTcTBa 3a NpunpemMy Haupta OyieTa, WTo 3a
nocneauLly MoXxe UMaTK Kalllkbetbe Y M3paay YnyTcTBa Koje ce AoCTaB/ba
BylIETCKUM KOPUCHULIMMA, Kao W Kalllkbetbe Y u3paau HaupTta Ognyke o byyeTy.

3060r Heo;roBOPHOT NMoHaLLakba BYeTCKMX KOpUCHUKA MoXe Aohu [0 Kallkberba
Y U3pajau n LoCTaBsbatby Npeanora hMHaHCKjCKMX NaHOBa, YCNe T, Yera Moxe
nohu o Kalwmera y uspagm Haupta Oanyke o byyery.

Mpouec: 0Y1.1-02

MpaBoBpeEMEHO U3MUPUBAtbE CBUX HOBYAHNX
o6aBe3a y ckyafy ca 3akOHOM 0 POKOBUMA
U3MMpera HOBYaHUX 06aBe3a, y3 ofpxaBarbe
NUKBUAHOCTY ByLIeTa U KOHTPONE HAMEHCKOT 1
3aKOHMTOT TpoLLera ByleTCKUX cpefcTaBa

3060r HeoBOJbHOT Opoja M3BpluMnaLa y Oferberby 3a huHaHcuje u ByeT Moxe
OUTW oHeMoryheHo NpaBoOBPeMEHO M3MUPUBaAHLE HOBYAHMX 06aBe3a, WTO 3a
nocneauLy MoXxe UMaTK CaHKLuje Off BULIEr HUBOA BNACTH!.

360r HepeasnHor niaHuparba GyleTa, yMatberba NpUXofa IOKanHUM
3ajefiHML,aMa Ha OCHOBY HOBMX NpOMMCa U Kallkberba TpaHchepa ca BULer
HWBOA BNAacTM MOXe JohK [0 HENMKBUAHOCTH BylieTa, a, Kao nocneguua Tora,
W Kalkberba Y U3MUPUBatbY HOBYaHUX 06aBe3a M Kpluerba 0pedu 3akoHa o
POKOBMMA U3MUPeHba HOBYAHMX 06aBe3a.

360r nponycta y cuctemy LleHTpanHor peructpa haktypa Moxe gohu go
obycTase TpaHcdhepa, WTO MOXeE fa oHeMoryhu nsmuperbe HoByaHux o6asesa o
poky gocneha, 04HOCHO fja CNpeym U3BpLLEHbe BylieTa.

360r HeaXxypHOCTM U HEOATOBOPHOCTM, BYHETCKN KOPUCHULM MOTY
HeBnaroBpeMeHo [OCTaBUTU 3aXTeBE U JOKYMeHTaLujy, 360r Yera Moxe gohu
[0 Kalllkbetba Y U3MMperby HoBYaHMX 06aBe3a U KpLuera ojpebu 3akoHa o
POKOBMMa U3MUPEeHba HOBYAHMX 06aBe3a.
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HuBo peanpyanHor pusuka

0pAroBop Ha pU3uK (TpeTupaTtu, NPeHeTH unu

>nPAnor 11

Pok 3a usBpeme

OJIEJbEHE 3A ®UHAHCWUJE U BYLIET

- OproBopHa ocoba
YTtuuaj | BeposatHoha | YKynHo TonepucaTH pusmK) NNAHUPaHUX papibk
TpeTupame pusuka [lo 5. paHa y meceuy Hauennuk
3 3 9 Cnatbe 3axTeBa 3a NpujeM HOBUX pafiHuKa OMLITUHCKE
HaANeXHUM opraHuma ynpase
Tonepucatbe pusnka / /
He Moxe ce U3BpLIMTH 030M/bHU}M YTULA] HA
3 2 6 BULUM HUBO BNIAcTH, Na ce 0Baj PU3MNK jeMHO
MO)Xe TorepucaTy
TpeTupame pusuka T KaneHpapcKux faHa no Pykosogunay,
ObaBeLuTaBarbe M3BPLUHUX OpraHa pagu UCTULakby 3aKOHCKOr poka | Oferbetba 3a
2 2 4 [OHOLLEeHa 0ApeheHnX caHKLyMja: ONOMEHE, 3a flocTaB/batbe npeanora | mHaHcuje u
yno3opetba, 3abpaHa npeyauMarba o6aBesa | hMHaAHCHjCKMX MlaHOBA Oyuyer
OyLIeTCKMX KOPUCHMKA
Tonepucatbe pusnka / /
3 9 6 He MoXe ce 04roBOpMTH Ha pU3KK jep
aHraxoBatbe HOBUX U3BpLUMNIALIA 3aBUCH Of
CarnacHoCTM BULIET HUBOA BNAcTH
TpeTupame pusuka - MpuBpemeHa obycTaBa Pykosogunay,
- MpuBpemeHa obycTaBa U3BpLuetsa byyeTa U3BpLLEHA NOjeANHNX Operbetba 3a
- U3papa pebanaHca GyleTa — CMatbeHoe, Tj. pacxofa v uspataka aim He | oMHaHcuje u
3 2 6 yCrnocTaBJbatbe paBHOTEXe Ha HUXKEeM HUBOY nyxe of 45 naHa of faHa oyyer
rojaBe HeNMKBUOHOCTH
-[loHowete pebanaHca y
UCTOM POKY
Tonepucatbe pusnka / /
3 3 9 OBaj pM3KK He 3aBUCH 0[ JIOKaJHe
camoynpase, na ce jeHo MOoXe ToepucaTy
TpeTupatbe pusnka [Jlo 5. naHa y meceuy 3a Pykosopaunatj
3 9 6 Cnatrbe onoMeHa v ynosopetba, npersnes NPeTXofHN MeceL) O,qerberbg 3a
KOPMCHMKa KOjU KacHe ca U3MUPUBatbEM thuHaHcmje n
HOBYaHuX obaBe3a oyyer

YcnocTae/marbe cucteMa duHaHCjckor ynpasmbatba 1 kontpone | 59




>nPvnor 11

OpraHu3alyoHa jeAuHMLa OJE/bEHE 3A PUHAHCUJE U BYLIET

L

Pusuk
(kpaTak onuc pu3KKa: IaBHU Y3POK pU3NKa U MOTEHLMjanHe nocnepuie)

Mpouec: 0Y1.1-03

BnaroBpeMeHo, XpOHOJIOLLKM UCMPABHO, TaYHO
U aXYPHO eBUAEHTUPAHE CBUX MOC/IOBHMX
norahaja, ofHOCHO Bofjerbe cBeobyxBaTHe
eBueHuMje 0 (hMHAHCKjCKMM TpaHcakLuyjama y

3060r HENOTMnyHe AOKYMEHTaLWIja U Kallkeha Y heHOM [loCTaB/batby Ha
KHbXeHe MoXe ,qohu [0 HeaXypHOr KkbMXXeHa Noc/IOBHUX MPOMEHa, LUTO 3a
nocnegunuy Moxe fa MMa oacycTBo Ta4HUX U NOTNYHUX NodaTaka.

cknagy ca Ypen6om o 6yLieTCKOM pauyHOBOACTBY.

300r HefocTaTKa NoTpebHOr Bpoja U3BPLLMNALLA U YNHEHULE Aa UCTH
U3BpLUIKNAL, UCTOBPEMEHO 06aBsba BULLIE BEOMa OrOBOPHUX MOCTIOBa MOXeE
pohu o npeonTepeheHoCTM 3anoceHux, WTO 3a NOCeuLy Moxe Aa UMa
HenoTMNyHe U HeTayHe NofaTKe a TUME U U3BELITaje, LUITO KOHAYHO MOXe
YTULATH Ha [OHOLLEHE MOrpeLLHMX OfNyKa.

Mpouec: 0Y1.1-04

I'IpaBOBpemeH U TadaH 06paqu nucnnarta nnata
3anocjieHMMa Kao 1 apyrux npumama.

Hea)KypHOCT pyKosoaunaua opraHu3aumoHux jenMHmua Yy AOCTaBJbakby KapHeTa
unocrane AOKYMGHTaLlee ﬂOTpEﬁHe 3a 06paqu nnaTta MoXxe fnoBecTtu fo
Kallkbema 'y 06paquy nucnnaTu nnata u gpyrux npumama.

Mpouec: 0Y1.1-05

MpubaBrarbe fobapa, ycnyra uin pajosa
ofrosapajyher KBanuTeTa, Mo HajloBOJbHI|O] LieHN
Y3 MOLUTOBak-e Hauena TpaHCMapeHTHOCTH NOCTyMKa
jaBHe HabaBKe M Hayena jefiHakocTH noHyhaua

300r HejoBOJBbHOT Opoja M3BpLUMNaLLA Ha MOCNOBUMA jaBHUX HabaBKU Unu
O/ICYCTBa 3aroCneHnx ycne ayXxer 6010Barba UM roAuiLbLer 0Mopa MoXe
Aohu [0 Kallkberba y cnpoBofjerby NocTynaka jaBHMX HabaBKK, LWTO MOXe Ja
“3a30Be 3acToj y 06aBIbakby M0jeAMHNX NOCOBHUX NpoLieca unm oHeMoryhu
HUX0BO 06aBsbatbe Y NaHUpPaHUM PoKOBUMA

Mpouec: 0Y1.1-06

N3papa jacHuX, NOTNYHUX U MPaBOBPEMEHMX
U3BeLITaja U aHanM3a paau npyxarba NOTNYHUX
UHopMaLMja ONWTUHCKUM OpraHuMa 1 Apyrom
HWUBOY BNTACTH 0 U3BPLUEHLY ByLeTa, 3a4yXXEHOCTH
OMLITMHE, Peann3aLyju NoCcTaB/beHUX N1aHOBA U
nporpama 6yleTCKUX KOpUCHMKa.

AKoO ce u3BeLLTaju He [,0CTaBe Y 3aKOHCKW MPONMCaHUM POKOBUMA, MoXe fohu
A0 npuspeMeHe obycTaBe TpaHchepa ca LieHTpanHor HUBoa BAACTH, LITO
MO)XXe Jja NPOy3poKyje CMak-eHy IMKBUIHOCT BylieTa n oHemoryhu usspluere
nnaHupaHor dyuera.

360r 3acTaperie onpeMe 1 cnabe aHTUBUPYCHE 3alITUTe, MOXe Aohu fo rybutka
nofaraka, WTO oneT MoXe Aia OHemoryhu nspagy usseLuTaja y 3aKkoHOM
npenguheHnM pokosuMa.

Mpouec: 0Y1.1-07

YTBphuBarbe pesynTata nocnoBarba ONWTUHE
3a npeTxofHy OyleTcKy ronuny: yTephuBarse
ByieTcKor 1 yKynHor douckanHor pesyntara
(cydomumTa/gedmumnta) n pauyH huHaHcHpatba.

[leo GyyeTCKMX KOPUCHUKA MOX/1a He pacrofniaxe CTPYYHUM KaipoM 3a u3pagy
KBa/IMTETHUX MU3BELLTA]a, LUTO 3a NOCNeAMLY MOXE UMaTU pacrofaratbe
HETaYHNUM MO/IaLIMa 1 [IOHOLLIEH:E MOrPELLHMX Of1yKa.

360r He0BOJbHE CTPYYHOCTM M 00YUEHOCTM M3BpLUKNALLA KOf OYLIeTCKUX
KOpUCHUKa Moxe fohu o npo6nema NpuIMKoM KoHconmaaumje nogataka
ca OyLIeTCKUM KOPUCHULMMA, LITO MOXe [I0BECTM [0 U3Paje HETauHor 1
HenoTNyHor rofuwHer HMHaHCHjCKOr U3BELLTAja, @ TUME U [JOHOLIEHA
MorpeLLHnX oOAnyKa.
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>nPUANor 11

OJEJbEHE 3A PUHAHCUJE U BYLIET

HuBo pesupyanHor pusmka OAroBop Ha pU3uK (TpeTUpaTH, NpeHeTH Wi Pok 3a n3ppuieme
- OproeopHa ocoba
YTuuaj | BeposatHoha | YkynHo ToNepucaTH pU3nK) NNaHUpaHUX paptbu

TpeTupare pusuka WcTor paHa kapa je youeHa | LLlech Opceka 3a

9 1 9 ObaBelLuTaBarbe PyKOBOAMOLA AUPEKTHOT HenpaBuUIHOCT payyHOBOACTBO
OyleTcKor KOPMCHUKA KOjU je HanpaBno
nponyct
Tonepucatbe pu3snka / /
He Moxe ce 0roBOpUTH Ha pU3NK jep

3 3 9 aHra)xoBame HOBUX M3BpLLKIALLA 3aBUCK O
carnacHOCTM BULLEr HUBOA BNACTH
TpeTupare pusuka [lo 2. paHa y meceuy Pykosogunay,

3 1 3 Yno3opaBatbe pykoBoaunata Operberba 3a
OpraHW3aLMoHuX jeAnHuLa ¢huHaHcuje Oyet
Tonepucatbe pusnka / /
He Moxe ce 04roBOpMTH Ha pU3NK jep

3 3 9 aHraxoBare HOBWX U3BpLUUNIALIA 3aBUCH O[]
carnacHOCTM BULLEr HUBOA BNACTy
TpeTupare pusuka 15 paHa npe poka 3a Pykosogunay,

9 9 4 Mpyxatbe CTpyyHe noMohu ByeTckum Jl0CTaBJbatbe U3BeLITaja Operberba 3a
KOpPUCHULMMA Y BUAY AaBakba yNnyTCcTaBa, ¢huHaHcuje n
MHCTPYKLMja U pa3jalltbetba Aunema Oyyet
TpeTupare pusuka [lo 1. centembpa Tekyhe Pykosogunay,
Y HapeHu npeanor huHaHCHjCKOr naHa roguHe Operberba 3a

3 2 6 Operetba 3a huHaHcuje u ByLieT yHeTH ¢hunaHcuje n
HabaBKy HoBe UT onpeme u curypHujer Oyyer
aHTUBMPYCHOT NporpaMa
Tonepucatbe pu3snka / /

9 9 4 He MoXe ce yTuL,aTh Ha KagpoBe Kof
OyLIeTCKMUX KOPUCHMKA, Na Ce 0Baj pU3MK
jeAMHO MOXe TonepucaTm
TpeTupame pusuka [Jlo kpaja mapTa HapefHe Pykosogunay,
[aBarbe caBeTa OyLIeTCKUM KOPUCHULMMA roguHe Operberba 3a

2 2 4 1 yyewhe Ha cemuHapuma Koju obpahyjy thuHaHcuje n
HaBe[eHy npobnemMaTuky Oyyer
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AedurHunumja ocHOBHUX KOoHTpona y JJ/1C

Bepudpukauuja MoTBphyje TaYHOCT, NOTMYHOCT, ayTEHTUYHOCT, BalIMJHOCT U/uUnu ycknaheHocT ca ynyTCcTBMMA NOCIOBHE
TpaHcakuuje, norahaja unu uichopmaumje. PykoBoauouu Mopajy NpeumsHo fa aeduHuLy Koju npowec,
aKTMBHOCTM, TpaHcaKLmje u uHchopMaLuje Mopajy GuTi BepuchMKoBaHH, Kao 1 KO TO Mopa Aa yuuHu. Ha
npumep, NPUMKOM KyNOBUHE ONpeMe, PyKOBOAWNAL, OpraHU3aLoHe jeiuHuLe Bepudukyje onpaBaaHoCcT
3axTeBa 3a HabaBKYy onpemMe U pacnonoXuBocTu ByLeTCKUX CpeicTaBa Npe Hero WTO Taj 3aXTeB Npocneu
ocobu 3ayxeHoj 3a peanu3alujy HabaBke.

EBugeHTHpalbe O6paga 1 eBueHUMja MaTepujanHO-(hUHAHCH]CKe [OKYMEHTAaLM]je KOjoM ce [I0Ka3yjy NOC/IOBHe TpaHcaKLmje 1

NOCNOBHUX [norafjaju Ha 0OCHOBY KOjUX HAacTajy YroBOPHO-MPaBHM OHOCK Mopa 6uTK AechuHUcaHa NMcaHUM npoleaypama.

TpaHcaKuuja Y TUM npouesypama ce Mopa npeuusHo aeduHucaT npegMeT KOHTPOSE, KO U Y KojuM chazama nocnoBHOr
npoLeca BpLUM KOHTPOJTY, Koja [OKYMeHTaLMja ce KOPUCTM U KOjU ce NoJaLy YHOCE Y eBUAEHLM]Y.

Opobpete 06e36ehyje na ce onpeheHe TpaHcaKLyje 1 NOCNOBHYM Aoraf)aju peanu3yjy TeK HakoH LITO ux ofobpe
oenawheHa nuua, U To HaKOH NPOBEPE HUX0BE 3aKOHUTOCTU U PEFYNIaPHOCTM, PacroNOXMBOCTH BYLIETCKUX
CpeACTaBa 3a HbUXOBY peanu3aLmjy, CBpCUCXOLHOCTH U ONPABAAHOCTU UCKa3aHUX NoTpe6a, EKOHOMCKe
ucnnatueocTu U cn. MocTynak ogobperba Mopa 6UTH feduHucaH y nucaHoj hopMu ca jacHO LOAe/beHUM
oenawherwuma nuuuma 3a ofobpaatbe (Ko 0f06paBa U LITA U HAa OCHOBY Yera ce HewwTo 0fo6paea).

MpeHoc [opena peneBaHTHUX oBnalherba U 3agyXerba ApYroM JIULY, KOMNETEHTHOM 3a peann3alujy NoCTaB/beHNX

oenawhewa LM/beBa, NpyXa pyKoBOAMOLLY OpraHu3aLmje pa3yMHoO yBepaBatbe [1a Ce LiusbeBu 0CTBapyjy Kopuwherem

¥ npaBa pecypca fechmHucaHmx OyLieToM, Y3 MoLITOBakbe 3aKOHCKOT OKBUPa U Hayena echukacHor u LieNIMCXoLHOT

(nenernpatoe) MocnoBatba y jaBHOM MHTEpeCY, [OK J1Lie Koje fenernpa 3apXaBa 0roBOPHOCT 3a NpeHeTa oBatuherba.
MpeHoc oBnawhera 1 3agyxerba Mopa GUTH y NUCAHOM 0BIMKY ca jJaCHUM U NPELU3HUM ONUCOM MPEHECEHUX
MoCcnoBa M 3ajjaTaka U jacHo aeuHucaHum oenawherbuma u 3afyxeruma.

MpuHuun Moppa3ymeBa HajMatbe fiBa NOTMKCA HA LOKYMEHTALMW Y CKNafly ca HauenoM pa3fBajatba AyXHOCTH, Yume

ABOCTpYKOT ce [IoKa3yje Ja je je[HO JiuLie NPUNPEMMUIO0 LOKYMEHT a APYro JiLe ra NPeKoHTponucano u ogobpuno. OBaj

nornuca NpUHLMN nogpasymMeBa Ja cy 06a NOTNMCHMKA Npe NOTRMCUBakba NpOBepUNa cafpXaj AOKYMEHTa.

Mopena gyxHocT | Y nocTynuuma jaBHUX HabaBKuM ce MOXe nojaBuTH Manu 6poj KBanuTeTHUX NoHyfhaya ycnep notue
JedmHucaHnx KpuTepujyma 3a oabup noHyhaua, WTo 3a nocnefuLy MoXxe UMaTH pafioBe NoLer KBanuTeTa
Koju Mory u3a3BaTu HerofoBarbe rpahjaHa u ryéutak yrnega OnwTuHe.
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>MPANOTI 13

Mpeanor o6pacua nsBeLTaja 0 pusnuMma

OpraHu3auuoHa W3BewTaj 0 cTaTycy pusuka
jeauHuLa 3a nepuop
Pusuk MpouereHn Mepa 3a Cratyc HoBa HoBa Pok 3a OaroBopHa
HUBO yonaxasarwe peanusauuje npoueHa Mepa 3a U3BpLIeHE ocoba
pe3supyanHor [ETTE Mepe ca pu3smKa yonaxaBatrbe | NNaHUpPaHUX
[ETTE o6pa3noxereMm pusnka pagu
y cnyvajy
AEeNMMNYHO
peanu3oBaHe WK
Hepeanu3oBaHe
Mepe
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Mpumep CTpaTtermnje 3a ynpas/bakwe pUsnLMMa OnwTUHE

Ha ocHoBy unaHa 6 ctaB 2 lNpaBuiHMKa O 3ajel-
HUUYKNM KpUTEepujymMnmMa n CTaHZapAvMa 3a yc-
nocTaB/barbe, GYHKUMOHUCAKE U K3BelUTaBare
0 cuctemMy GUHAHCU|CKOT yrnpaB/bakba U KOHTPO-
ne y jaBHoM cekTopy (,Cnyx6eHun rnacHuk PCY,
6p. 99/11 n 106/13), aaHa npeaceaHmnK
OnwTrHe A40HOCK

CTPATEMV)Y YMPABJ/bAHA PUSULIIMA
OMLWTWHE (HA3MB OMNLUTUHE)
YBO/,

Ynpas/bawe pnsmymma y onwTruHM (Ha3ms onwTu-
He) (y fa/beM TekcTy: ,OnwTmnHa") je 3aKkoHCKa 06a-
Be3a y MOCTU3aky CTPaTelKUX W OrnepaTuBHUX
un/beBa Aobpor ynpas/barba. Ynpasbake pu-
3nyMma obyxBata MAeHTUPUKOBaHe, MPoLeHy ”
KOHTPONy Haj MNoTeHuMjanHUM gorahajuma u cu-
Tyaumjama Koje MOry UmaTu HeraTueaH edekaTt Ha
OCTBapeHe Ln/beBa KOPUCHMKA jaBHUX CpeACTaBa,
Ca 3afaTKOM Ja Ce oCTBape UW/beBU OpraHuia-
LMje, O4HOCHO Za MnpyXe pasyMHO yBepaBare ja
Cy pY3nLUM 3a NOCTU3ame Lu/beBa OrpaHNYeHn Ha
NpUXBaT/bUB HNBO AePUHMCAH Y NpoLesypamMa 3a
yrnpas/bake PU3NKOM.

OcHoB 3a goHolere CTpaTeruje je 3akoH o bylleT-
ckoM cuctemy (,CnyxbeHn rnacHmk PCY, 6p. 54/09,
73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - wc-
npaska n 113/2017).

Taukom 3.2.2. CTpaTermje passoja UHTepHe PrHaH-
CNjcKe KOHTpOJie y jaBHOM cekTopy Yy Peny6avum
Cpbuiju (,CnyxbeHn rnacHuk PCY, 6p. 61/09 n 23/13)
1 YnaHom 6 lMpaBuTHMKa O 3ajeHNYKVM KPUTEPUjy-
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MUMa W CTaHZApPAMMA 3@ yCrnocTaB/barbe, GyHKLMO-
HUCake 1 M3BeLUTaBake O CUCTeMy GUHAHCKjCKOr
yrpae/baka 1 KOHTPoJie Y jaBHOM cekTopy (,Cnyxbe-
H¥ rnacHuK PC", 6p. 99/11 1 106/13) nponuncaHo je Aa,
pPaAn ynpas/barba pU3nLIMMa, PyKOBOAMAL, KOPUCHW-
Ka jaBHUX cpefcTaBa ycBaja cTpaTtervjy yrnpas/barba
PU3K1KOM, KOja Ce axypupa cBake TpW rofyuHe, Kao v
y Clyyajy Kafia ce KOHTPOJIHO OKpYXeHse 3HadajHuje
N3MeHW, a ja KOHTPO/Ie Koje Cny>e 3a cBohene pu3u-
Ka Ha MPUXBaT/bMB HNBO MOPajy BUTVY aHan3npaHe 1
AXypupaHe HajMame jeJHOM roAnLLH-€.

Monasehn oz nojma pusmka gePrHNCAHOT Y1aHOM
6 lMpaBUIHVKA O 3ajeAHUYKUM KpUTepujymmma u
CTaHAapAMMa 3a ycrnocTaB/bakbe, PyHKLMOHMCaHE
N n3BelTaBake O cucTeMy ¢rHaHCKjcKor yrnpa-
B/bakba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CeKTopy (y Aa/bem
TekcTy: ,lMpaBUNHKK"), pUsnK npejacrtaB/ba MOTEH-
unjanHn gorahaj n cuTyauunjy Koju mory nmaTu
CynpoTaH edekaT Ha ocTBapere Ly/beBa KOPUCHN-
Ka jaBHWMX cpeAcTasa. PU3nLm ca Kojuma ce Moxe cy-
ounTM ONwTNHA Cy BPOjHU, @ MOTY Ce OAHOCUTU Ha:

¢ CB€ OHO WTO MOXXe HapywuntTn yrnej OonwTnHe "
CMakbUTK noBepere jaBHOCTI/I;

* HeMpPaBWIHO M HE3aKOHWTO MOC/I0Bake, Kao u
HEeeKOHOMUYHO, HeedUKACHO VN HELLEIMCXOLHO
ynpas/batbe jaBHUM CPeACTBUMA;

s NponyLTatbe ja ce npeAy3Mmy Mepe 3a Hannaty
NnoTpaxmBama;

* HernoysZaHo v3BeLuTaBake; U

* HECNoCOBHOCT pearoBaka Ha NPOMeHeHe OKOJ-

HOCTW WAM HecnocobHoCT ynpaB/baka Yy MNpo-
MeHeHNM OKOJIHOCTMMAa Ha Ha4lH KOjI/I crpedyaBa




NN MaKCUMaTHO CMakbyje HenoBo/bHe edekTe Ha
npy>XaHe jaBHUX ycnyra.

PykoBoAunal, KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTaBa OAro-
BOPaH je 3a ojpehrBare 1 ocTBapMBake LN/bEB],
Kao 1 3a ycrnocTaB/barbe AeN0TBOPHOr cUCTeMa yn-
paB/bakba pusnLmMmMa Koju he nomohu y octBapery
NocTaB/beHUX Ln/beBa.

PyKOBOAMOLM Ha Pa3InunTM HUBOWMMA YrpaB/bakba,
y cknagy ca onawuhersMa 1 04roBOPHOCTIMA, OATO-
BOPHMW Cy 3a MCMyHaBake L/bEBA Y OKBUPY CBOjUX
HaA/IeXHOCTH, @ TVIME U1 3a yrpaB/batbe pUsnummMa.

Ynpas/bakse pusnLMMa Aeo je CTpaTeLlkor naaHm-
paka uuvja je CBPXa CMamwbUTU HEU3BECHOCTU Koje
61 Morne 6UTK MNpeTHa MOCI0BHO] YCMEeLHOCTH,
npeaBuAeTN N3MeHeHe OKOIHOCTU U MpaBoBpeMe-
HO pearoBaTtyl Ha HUX.

| CTABOBU/ ONWTWMHE NPEMA PUSVLUVNMA
(MPOLECKN Y ONWITUNHW)

Cucrtem drHaHCKjckor NocoBaka y OMNWTUHW YMHK
NOCN0Bake HEeHNX AVNPEKTHUX U UHANPEKTHUX KO-
pycHMKa. MpoLuecn 1 NocTynum GrHaHCKjcKor Noc/1o-
Bahba Koju ce oasujajy y ONLWTUHCKO] yripaBu cy:

* Mpouec jaBHUX HabaBKu;

npoLec JeroHoBara (BULIKA) CpeacTaBa Koj
MOC/IOBHUX baHakKa;

npouec Harsiate noTpaknBaka;

npouec n3gasaHa NPoCcTopa;

npoLiec eBUAEHTMPakba NPUMatba 1 NpUXoaa;

npouec 13BpLUeHa bylleTa (pacxoam no eaktypa-
Ma, MO yroBopeHnm obaBe3ama, No CNpoBeseHNM
KOHKYPCUMa, Pacxosm Kao ¢uHaHcmjcke nomohu,
PacxoAn Kao JoHauumje);
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npouec eBUAeHTVPara U yrpas/bakba NMOBNHOM
Koja je AaTa Ha kopuLwhere ONWTUHY;

npouec npahekrsa 1 HaniaTe NOTpaxvBakba Mo oc-
HOBY 3aKkyna;

npouec eBNAEHTMPAHA N YNPaB/bakba MOKPETHOM
NMMOBWHOM Y B/1aCHULLUTBY OnwTunHe; n

rnpouec (NprHyZAHe) HanaaTe NoTpaXKmeaka no oc-
HOBY 3aKyna.

Mpouecn onepaTVBHON MOC/I0BaHba Koju ce 04BNjajy
y OnwTuHCKo] ynpasu cy geduHucaHn CTaTyTom
onwTUHE 1 o4BWjajy ce Kpo3 cnegeha ogerbema:

+ Oze/bere 3a NoC/IoBE OpraHa OnLTMHE, onwTy
ynpasy 1 3ajeHNYKe NOCN0Be;

« Opemerse 3a byLeT 1 GUHaHCK]e;
* Ofe/betbe 3a MHCNeKuUmjcke nocoBe;

+ Ofe/berbe 3a KOMyHaHO-CTaMbeHe MocCoBe, yp-
6aHv3am, rpafeBMHAPCTBO N 3aLUTUTY XXMBOTHE
cpeaviHe; u

+ OZe/berse 3a NpuBpesy, ApyLUTBEHE AeNaTHOCTU 1
JIOKaIHO eKOHOMCKM PasBoj.

Carnesasajyhu BaxXHOCT cnposofjera ynpas/baka
pusnymma, OnNwTnHa ce 3anaxe 3a eprKacHo yn-
paB/bakbe pu3MLMa Koju 61 MOram 6UTn npeTha
M3BpLUEHY MoCTaB/beHUX UubeBa. CTaBoBU
OnwTrHe NpemMa pu3nLMa MOry ce CaxeTun y cne-
Aehewm:

* pusnke Tpeba yTBPAUTU Y CBMM MIAHCKUM AOKY-
MEeHTUMa;

* CBe aKTUBHOCTW Koje ce CrpoBozje Mopajy butn y
cknagy ¢ unmwesrMa ONWTUHE;

* CBe aKTVBHOCTU Koje cnposoan OnwTmnHa y cBa-
KOM MOMEHTY Mopajy 6uTn ycknaheHe ca 3axTeBu-
Ma 3aKOHOJAaBHOI OKBUPa;
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* CBe aKTUBHOCTY KOje HOCe PU3MK 3HaYajHUX LUTeT-
HUX NocneanLa Unn gpyre wtete 3a yrneg Onwtu-
He he 6UTKN N3berHyTe;

* CBV MPOrpamu, NpojekTn N akTUBHOCTW KOje Crpo-
BoAM ONLWTMHA U C HbMMa MOBE3aHM Pacxoam U 13-
Aaun mopajy 6utn obyxsaheHu 6yLIeTOM, OfHOC-
HO GUHAHCKJCKM MAIAHOBMMA KOPUCHKMKA jaBHUX
cpeactaBa OnwTUHe;

* ynpaB/mbake prnLMa Tpeba Ja noctaHe cacTas-
HV Aeo npoLieca nnaHvipakba 1 oHoLLeHa 041yKa;

* ynpas/bake pusnumMma Tpeba Aa omoryhu ga ce
npeABnie HenmoBO/bHE OKOAHOCTU MAW Aorahaju
KOju 61 MOrAn CnpeynTn ocTBapuBakbe Ln/beBa
KOpUCHMKa byLIeTa; n

* OpraHu3aLyoHa CTpyKkTypa Mopa b1Tu TakBa Aa OMo-
ryh NOBOJ/LHO OKPYXekse 3a yrpaB/bake pU3nLMMA.

OnwTnHa ce 3anaxe 3a epuUKacHO ynpas/barbe pu-
3MUMMa KOju mpeTe obaB/bakby HeHUX OYHKLM]a,
nocaoBa M HaANexHoCTW. Peanusaumja uubesa
OnwTnHe, 3aNocneHn, Pacnonoxmea GUHaHCKjcka
CPeACTBa 1 COCOBHOCT 3a NpyXake ycayra CTasHo
Cy Noj yTuuajem TakBux pusmka. OnwTnHa npeno-
3Haje pu3MKe KojuMa Tpeba ynpae/maTy, Tako Aa ce
npeThe n3berHy a LaHce He nponycre.

Il CBPXA U LUNJBEBU KAO MNMOJTASHE OCHOBE 3A
YTMPABJ/bAKE PUSULIMA

Cepxa oBe CTpateruje je ga yHanpean MoryhHOCTK
OCTBapVBara CTpaTeLLKMX U ornepaTUBHUX Ln/beBa
OnwTrHe Kpo3 ynpas/bake pUsnLMa 1 CTBapame
OKpy>XeHa Koje AOMpUHOCK Mobosbluaky KBaau-
TeTa, CBPCUCXOLHOCTU N pe3ynTaTiiMa CBUX aKTUB-
HOCTWM Ha cBMM HMBOMMa. OBa CTpaTervja nma 3a
UMb aa:
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* YCMOCTaBM PajHO OKpyXere Koje he npyxuTu
NoApLLUKY YCMOCTaB/baky Mpoueca yrnpaB/barba
pu3nLnMa;

* nobosblla epMKACHOCT ynpas/bakba pusmymmMa y
OnwTuHYK;

* oMoryhu cTuuame 1 yHanpehere BelTHa ynpa-
B/bakba PUINLMMA;

* 06jeVHN N NHTEerpuLle yrnpas/bare pu3numma y
OnwTnHY;

* ocurypa fa ynpas/bakee pusnLMa obyxsaTn cBa

nogpyyja pusuka;

* YCMOCTaBM aKTUBHOCTY 3@ edUKacHy KOMYHMKa-
LM1jy 0 pnsnumma; n

+ 06e36eaM yrpas/bake pu3nLmMay cknagy ca Crpa-
Ternjom paseoja HTepHe prHaHCKjcke KOHTpoe y
jaBHOM cekTopy y Peny6nunum Cpbujn n Mpasun-
HVIKOM O 3ajeIHNYKVM KpUTEepUjymMrMa 1 cTaHAap-
AMa 3a ycrnocTaB/barbe, QyHKLUMOHMCake N 13-
BelUTaBake 0 cucTemMy GUHAHCUJCKOr yrpaB/bamba
1 KOHTPO/Ee y jaBHOM CEKTOpY.

Uump oe CrpaTervje ynpas/baka pusunumma je
naeHTNdrKOBare 1 MpoLeHa pu3nka Kako 6u ce
Ha Hajb60/bl HaUMH JOHeNa o4JlyKa O TOMe Kako rMo-
cTynaTn y ciyyajy pmsnka. ONnTMManHoCT oAnyke o
nocTynary MocTmXe ce y3 yBohere yHyTpaLlHbumX
KOHTpO/1a pagn M1MHMUManm3aLmje rnojase pmnsnka, a
LITO NoApa3ymMeBa:

* AedrHMCarbe perncrapa prsmka y o4HOCy Ha Linbe-
Be, a perncrap 1ma 3a uwb Aa rnpoLeHy cee 3Ha4aj-
HVje pu3KiKe ca Kojuma ce cyoyasa OnLTrHa U Tako
NOMOrHe OCTBapewy MucKje 1 uubesa OnLwTrHE;

* paHrvpare CBMX pM3nKa npemMa MoryhHocTu wu-
XOBOl MOjaB/bMBakba U O4YeKMBAHOr yTuLaja Ha
OnwTuHYy;




* jacHy pacnogeny ynora, o4roBOPHOCTN N Ay>HOC-
TV 3@ NOCTyNake ca PU3NKOM;

* npernej ycknaheHocTn ca 3aKOHOM W perynatu-
BOM, YK/by4yjyh pesoBHO K3BelUTaBake O Je-
NOTBOPHOCTM CUCTEMA YHYTpaLUbUX KOHTpona
PaAV CMakbeHa pu3nKka; u

* noBehak€e HMBOA CBECTU O MPUHLMMMMA U KOPUC-
TVMa YK/bYYEHOCTM Y MpoLeC ynpas/batba pUsm-
LMMa 1 nocBeheHOCTU 3anoC/IeHVX NPUHLMNNMA
KOHTpO/e pu3suika.

LnmweBn cagpxaHu y cTpaTewlknM, onepaTyiBHUM
N GUHAHCU]CKMM MAAHCKMM AOKYMEeHTVMa Mo-
Na3Ha Cy OCHOBA 3a yTBphHMBare pu3MKa Ha CBUM
HMBOMMa y OKkBUpY OnwTrHe. YTBphHKMBawe Lube-
Ba Mogpa3symeBa jacHO JgeduHMCaHe O4YeKnBa-
HUX CTpaTeLllKVX U onepaTtuBHWX pe3ynTtata Koje
OnwTnHa Xenn Aa ocTeBapu y ogpeheHoM BpemMeH-
CKOM nepuogy. Y Be3n ca TUM, pasmatpajy ce pusu-
UM 1 ynpas/ba ce pU3nLMMa KOjU MOTY YTULATW Ha
oCTBapekre yTBpheHux unmweBa. CTpaTeLlkn yube-
BW (ONWTY 1 NocebHn) gePurHuLLy ce TOKOM Mnpo-
Lleca cTpaTeLlkor naaHupara. CTpateLukn naaH ce
pa3spafyje myTeM 4eTBOPOroAuLLKEr MJ1aHa paja u
nporpamMa v peanusyje ce Kpo3 Noc/ioBHe npotiece.

Liv/beBuM ynpas/barba pU3nkom y OMLWTUHN cy:

1. youaBare, gedrHNCabe U Meperbe pr3KKa Koju
HacTaje y CBakOM MOC/IOBHOM MpoLecy n roje-
AVHAYHUM aKTUBHOCTUMA;

2. 6n1aroBpeMeHo npegy3marbe CBUX MOTPEBHMX
Mepa Kako 6u ce youeHn pu3nLm YyMarwnam nan
OTKNOHWUAWY;

3. yHanpehuBarwe moryhHoCTM npeno3HaBamwa U
OTKNakbakba pu3nka y OnwTnHM; 1

4. pasBujarbe cuCTeMa AOKYMEHTOBakba, npahetba,
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eBanyaLmje 1 KopekLyje CBMX pajgHMX npoueca y
ONWTUHM Kako 61 ce CMakbWv PU3NLK U OMO-
ryRnIo HIXOBO youaBakse 1 OTK/Iakbakbe.

YTBphMBarke pu3vka 1 yrnpaB/bakbe pusnummMa y
npouecrMa Koju JOMpUHOCe oCTBapery cTpaTeLu-
KVX 1 onepaTUBHUX LnbeBa Nomohu he ycnewwHom
ocTBapewy unbesa OnwTunHe.

Il NPOLEC YMNPABJ/bAHKA PUSNLUUVMA

OnwTn Moaen ynpaebatba PpU3NLMMa KOjU  YC-
nocTas/ba OMNLWTNHA CacToju Ce Of YeTUpU Kopaka.

1. NAEHTUPUKOBaHE PU3KKA;

2. MpoLeHa pu3nKa;

3. nocTynarbe no pu3nLnmMa; 1

4. npahemnse 1 13BeLUTaBake 0 PUsMLUMa.

1. UaeHTndUKoBarwe pmnsmka

OnwTtnHa he Npuavkom yTBphunBara pusmka Kopu-
CTUTW NOZeNy Ha MeT raBH1X rpyna pusurka, 1 To:

1. eKCTEPHO OKpYyXeHse;

. MNaHvpame, NpoLuecn 1 cucTeMu;

. 3aMoCNeHn 1 opraHmsaumja;

. 3aKOHUWTOCT U UCMPAaBHOCT; U

u A W N

. KOMyHUMKaLuje n nHdopmauumje

Pnsnum Koju ce ofHOCe Ha eKCTEPHO OKpyXeHe
n3BaH opraHa OnwTrHe Ccy: pU3MLM MaKpO OKpYy-
Xerba (reonoNnNTUYKN 11 eKOHOMCKW PU3nLK, NMpn-
pogHe KaTacTpode 1 CNYHO), MOINTMYKE OAJTyKe
1N MPpUOPUTETU M3BAH KOpUCHMKa byneta (Hapoga-
Ha ckynwTuHa, Bnaga PC, EY, n cinyHo), ekcrtep-
HU nMapTHepwu (rpahaHun, Apyrn KopucHULUM bylieTa,
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eKCTePHU N3BPLUVOLUM YCIYTa, YAPYXKeHa, MeAunjn 1
C/INYHO).

Pur3num kojn ce ogHOCe Ha NiaHMpame, npoLece v
cucTeMe TUYy ce cTpaTeruje, naaHnpaka n NoAnTu-
Ka, LUTO YK/byuyje MHTepPHe NoNNTNYKe 0AJ1yKe, one-
paTvBHe npouece (413ajH 1 onuc npoeca), dnHaH-
Cujcke npouece v gogeny cpeacrasa n VT n octane
crcTeMe NojpLuKe.

Prvsmum Koju ce ogHOCe Ha 3anoc/ieHe U OpraHn3a-
Lujy nocna cy: 3amnocineHu, KOMMEeTeHTHOCT, eTuKa
1 NMoHalawe y opraHu3auuju nocna (,TOH € Bpxa“,
npeBapa, Cykob nHTepeca 1 CINYHO), MHTepHa opra-
H13aLKja nocna (ynpaembamse, yaiore 1 04roBOPHOCTY,
fenervpambe UTA.) U CUryPHOCT 3anocieHnx, objekaTta
n onpewme.

Prnsnum ca acnekTa 3aKOHUTOCTY U MCMPABHOCTA CY:
jacHoha, NpUKNaAHOCT U jeANHCTBEHOCT nocTojehux
3aKOHa, mponuca 1 Npasuaa u Apyrn Moryhu ncxo-
AW KOjU ce oHOCe Ha 3aKOHUTOCT U NPaBUIHOCT.

Pr31LM KOj1 ce o4HOCe Ha KOMYHUKaunjy 1 MHbop-
MUCakbe Cy: MeToZe 1 KaHann KOMyHULMparsa, KBa-
NNTET 1 NPaBOBPEMEHOCT NHPOopMaLmja.

YTBpAKMBawe pusmka nogpasymeBa uaeHTudumKa-
LMjy NOTEHUMjaNHUX PU3KMKa 3@ CTpaTeLlke 1 one-
paTvBHe UnbeBe ONWTNHE U Y3POK PU3KMKa, Kao U
noTeHUwWjanHe nocseaunue pusuvka. Pusmnuym ce yt-
Bphyjy y Obpacuy 3a yTBphurBare 1 nNpoLeHy pu-
3VKa 1 eBUAeHTUpajy Yy PerncTpy pusuvka koju ce
yCrnocTaB/ba Ha HMBOY OnLwTUHe.,

2. MpoueHa pusuka

Pusnun ce npoueryjy Ha OCHOBY /Be BpCTe ynas-
HUX NHGOPMaLMja: 0 MPOLEHN YyTULIAja PU3KKa 1N O
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npoueHn BepoBaTHohe rojase pu3KKa. YKynHa mns-
JIOXXEHOCT pU3KKy A0obunja ce MHOXereM 600Ba 3a
yTu1Laj ca 6o40BMMa 3@ BepoBaTHONY (Tako ce pu3KK
ca Hajsehum yTunuajeM 1 Hajpehom BepoBaTHOhOM,
Koje 604yjeMO OLEeHOM TpK, MOXe MPOLEHUTU Ca
HajBuLLe aeBeT 6040Ba). YKYMHa U3/IOXKEHOCT pu-
3MKYy MOXe 6UTK ,HUCKa", ,cpeama” n ,Brcoka“. 3a
MepeHe pur3LKa ce KOpUCTM MaTpuLa pusmka npu-
Ka3aHa Ha cnegehoj Tabenu.

3 Benuku
2 Cpefjrom

YTULAJ

1 Manu

BEPOBATHORA

OnwTrHa pU3NK cMaTpa ,KPUTUYHUM" aKo je yKy-

MHa N3/I0KEHOCT PU3KKY OLeH-eHa Kao ,Bucoka” y

ciTyaumjama:

1. KaZia pU3VK NpeAcTaB/ba N3BECHY MPeTHY ycneLu-
HOM 3aBpLLETKy MpojekTa, nporpaMa un akTuB-
HOCTW;

2.Kaja he pu3MK MpoOy3poKoBaTW 3HATHY LUTETY
MHTepecHUM rpynama OnwTtnHe (rpahaHnma,
fobaBmbavmMma, APYrM KopucHuuuma 6yleTa,
nTa.);

3.Kaja je nocseamua pusmMka nospeja 3akoHa ”
nponuca;

4. y Kojuma moxe gohu A0 3HaYajHNUX PUHAHCUCKMX
ryouTtaka;

5.y KojMa ce A0BOAM Y NTake CUIYPHOCT 3amnoc-
NEeHNX; Un

6. KaZa Aonasn Jo B0 KakBOr 036U/LHOT yTULaja
Ha yrneg OnwTuHe.
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3a 6ogoBake BepoBaTHONe 1 yTuLaja pU3rKa KOpPUCTe ce NapameTpu Koju Cy HaBeAeHW y Tabenama UCMog.

BEPOBATHORA OueHa

Benuka Beoma BepoBaTHa NpUCYTHOCT — oYekyje ce aa he ce oBaj gorah)aj jaButu y BehuHm ciydajesa. 3
Cpeptba Moryha npucyTHoCT — forahjaj ce noHeKaf MOXe [AOrofuTw. 2
Mana Marno BepoBaTHa NPUCYTHOCT — HacTaHaK Jorafjaja Huje BepoBaTaH. 1

YTULAJ OueHa

AkTuBHOCT (nocao) he GUTU 036MLHO YrpoXKeHa, 0AHOCHO OCTBapUBatbe Lnbesa he GUTH 3HaYajHO
HapylueHo (MpeKnp y npyxarby OCHOBHUX YCyra; 3HayajaH rybuTak MMoBUHE; 030MIbHE WITETe Mo 3
OKOJIMHY; 030MIbHE NPeTHE MO YIef U NOBEPEHbE JaBHOCTH; MPUTUCAK JaBHOCTU UTA).

Benuka

Pusuk he goBecTy [0 3HayajHoOr puHaHcujcKor rybutka unm Tewwkoha 3a unje oTknamatbe he
PYKOBOACTBY OMTM NOTPeGHO Ayxe Bpeme (MPeKuf nojeuHNX OCHOBHUX (PYHKLMja, LUITETE HA UMOBWHM,
oppeheHe WTeTHe NocneauLe Ha OKONMHY, oapeheHn / AenMMUYHN rybuTak noBeperba jaBHoOCTH,
HeraTUBHA MeJMjCKa NaXa utp).

Cpeamba

Pusuk 61 Morao umatu ofpeheHe nocneauie Ha akTMBHOCT (Mocao), anu He 6u Tpebano fa cnpeun
0CTBapyBatbe [YropoyYHMX LnsbeBa (Kallkberbe Y POKOBUMA KOJ, Makbe 3HauyajHUX yenyra; rybutak Ha
MMOBWHM MaJie BpeHOCTH; MPUBPEMEHE LUTETHE NOCNEeAULE; cabo cTULatbe NoBepetba; oapeheHa
Hea[leKBaTHa WM HEMoBOJ/bHA MeAMjCKa NaXHba UTA).

Mana

3. MNoctynake rno pusmuymma

BepoBaTHONa 1 yTuLIaj pU3MKa CMakbyjy Ce N360poM
ajiekBatHor oArosopa Ha pusnk. OBa ojJlyka 3aBu-
C1 Of BaXHOCTV PU3MKA, Kao 1 Of TonepaHuuje u
CTaBa npema pursunky. Uumb ynpasmwara prsngyma
je cMambnTK BepoBaTHOhY HacTynaka noteHumjan-
Hor gorahaja v Heros HeraTuBaH yunHak.

3a cBaku pu3uK Tpeba n3abpatu jesaH og cnegehmx
OAroBOpa Ha pU3NK:

1. n3beraBare pu3mka - Tako Aa ce ogpefeHe ak-
TUBHOCTU VU3BOZeE Apyraunje;

N

. MPeHoLLEeHe pU3LMKa - NyTeM KOHBEHLMOHAAHOT
ocuryparba Uan npeHoca Ha Tpehy cTpaHy;

w

. MpUxBaTare pusMka - Kaga cy MoryhHocTn 3a
npegy3nmMare oapeheHux Mepa oOrpaHuveHe
WAN Cy TPOLLKOBW Mpejy3iMarba Mepa Hecpas-

MEpPHW Y OAHOCY Ha huxoBe Moryhe kopucty, ¢
TM Aa puU3KK Tpeba NpaTUTA Kako 6u ce ocury-
pano Aa ocTaHe Ha NpPUXBaT/bUBOM HMBOY;

4. nofena pusuka; n

5. cMaksVBare/ybnaxaBame pu3nka - npeay3eTu Mepe
[ia ce CMarby BepoBaTHONha 1AW yTuLaj pu3nka.

HaBeseHe wmepe Tpeba pfa 6yay ogarosapajyhe,
TPOLLKOBHO edukacHe, cBeobyxBaTHe 1 y Herno-
CpeAHOj Be3u Ca 3Ha4vajem pusmka.

O nocTynakby Mo pM3nLMMa 3HaUajHM 3a LLeNOoKYy-
HO nocnoBake ONWTUHE oA/yudyje NpeAceAHNK Ha
OoCHOBY npea/siora PajHe rpyne, o4HOCHO Ha con-
CTBEHY VHULMjaTUBY WAV Ha Npeasior pykoBOAMNA-
Lia opraHu3aumoHe jeanHuLe.

PYKOBOAMOLM OPraHM3aLMOHKX jeAnHNALA AyXHU Cy
[a yTBpAe NpuKnajHe naaHoBe NnocTynaka Kojui OAro-
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Bapajy o4abpaH1M OAroBoprMa Ha pY3MK Kako 6u ce
ocurypano Aa ce 6e3 oznararba npesyamy KOHKpeTHe
pajAH-e 3a nocTyrake ca pvsmuyma. Tpeba ocurypatu
/a je cBaka pastba (04roBop Ha pY3MK) U 0ArOBOPHOCT
33 M3BpLUEHE A0Ae/beHa KOHKPETHOM HOCKOLYY Te aK-
TVMBHOCTM Y3 Ha3Haky poKoBa.

Mogauwm o nocTynarby Mo pMsnLMMa 1 OAroBOPY Ha
pu3nke (akLMOoHM nnaH) buhe cagpxaHun y Obpacuy
3a yTBphMBare 1 NpoLeHy pusmka 1y Pernctpy pu-
31Ka, Y KOjeM je AeprHMCaH poK 3a U3BpLUEeHEe Ma-
HUPaHNX pajrby N MMeHOBaHa OAroBopHa ocoba 3a
cnpoBohere NoTpebHVX pairbL.

KmbyuHn pumsmnum Ha Koje ONWTUHA NPUOPUTETHO

Jenyje cy pusnLm Koju:

* MMajy 3a nocieAuly MoBpejy 3akoHa W Apyrux
nponuca;

* MOTy A0BeCTU A0 3HaYajHNX UHAHCNJCKNX ryBUTaKa;

s NpeACTaB/bajy MNpeThy  YCNewwHOM  3aBpLUeTKy
npojekTa, NporpamMa UM akTMBHOCTY;

* y3pokyje LWTEeTy WHTEepPecHUM rpynamMa rpaja
(rpahaHuma, fobaemwavnma, Bnaaum PC, u ap.);

* OBOZE Y MUTake CUTYPHOCT 3aM0CNEHUX; LN

* MOTy 036W/LHO yTULATK Ha yraes OnwTuHe.
MMmnnemeHTauuvja 1 yHanpehewe npoleca ynpa-
B/bakba pPU3MLMMA YTUYY Ha 60/be MAaHUpare u

eKOHOMWYHOCT, noBehake edukacHocTn, 6osbe

O4/lyuVBakbe, javakbe MoBepera y YynpaB/badyku

CUCTEM 1 OCTasle akKTUBHOCTM KOje Cy 0Z 3Hauaja 3a
pa3Boj MO3UTVBHOT MOC/IOBHOT aMbujeHTa.

4. Mpaheke 1 n3BeLTaBakbe 0 pU3NLMMa

C 063vpoM fa ce OKpyxere y kome OnwThHA
noc/yje CTaNHO Mekba, MOTPEBHO je CTanHo nNpaherse
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N NMHbopMUCarbe 0 pu3nLMMa. Tme ce npoLekrbyje
eprKacHOCT ynpaB/bakba pusmyMa 1 notpeba go-
[ATHOT yT1LA@ja Ha HUXOBO ybnaxasakse. Y cknagy
Ca TUM, PErncTpu pM3smrKa ce axxypupajy cBake rogu-
He, a No noTpebu n Yewhe. Nmajyhn y Bugy notpe-
6e OnwTnHe, CTpaTervja ynpaB/barba PU3MLIMMA
pefoBHO Ce Mnpoueknyje Kako bu ce ycknaguna ca
NPakCcoM 1 NPOMEeHaMa y MeTOL0N0MjV yrpaB/baka
pr3nLMMa y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpbuije.

Ynpas/bake pU3nNLMMa je KOHTUHYVPaHW npoLlec,
na HeroB YeTBPTU KOpak yk/by4yje npahewe n 13-
BelUuTaBake O puv3numMa. To 3Hauu Ja pusmke Tpe-
6a peAOBHO aHanM3MpaT 1 pasMaTpaTy Kako 6u
O/4roBOPUY Ha HUX 6unn edrkacHW. V3BeluTaBate
0 pu3Mymma cnposoguhe ce jefHOM roANLLH-€,
KPO3 rofuLlHe U3BeLUTaje O CUCTEMY UHTEepHe u-
HaHCUjCKe KOHTpOJIe.

IVYNOTE, OBNALLUREHA
N oAroBoPHOCTUA

Y cknagy ca taukom 3.1. CTpaTeruje pa3soja NHTepHe
dUHaHCKjcKe KOHTPOe y jaBHOM cekTopy Y Penybiu-
un Cpbuju, unaHom 11 MpaBUIHMKA O 3ajefHUYKAM
KpUTepUjyMrMa 1 CTaHZaparMa 3a ycrnocTaB/bake,
bYHKLMOHMCaHe U 3BeLUTaBake 0 cncteMy GUHaH-
CWjCKOT yNpaB/baka 1 KOHTPOAE Y jaBHOM CeKTopY U
ofesbkom 2 CTpaTteruje 3a yBohere 1 passoj rHaH-
CWjCKOT ynpasB/barba U KOHTPOJe y ONWTUHW, yrnpa-
B/batbe pU3MLMMA je jedHa 0f Haj3Ha4yajHUNjuX of-
rOBOPHOCTW yrpaB/bayke CTpyKType. CXO4HO ynaHy
12 TpaBvHKKa O 3ajeAHNYKUM KpUTEPUjyMUMa U
CTaHAapAVMa 3a ycrnocTaB/bakse, PyHKLMOHNCaHE U
n3BeLuTaBarbe 0 cncTeMy GUHAHCWCKOT yripaB/bakba
N KOHTPOJIe Yy jaBHOM CeKTOpY, PYyKOBOAMOLM Ha
PasNNUNTUM HNBOVMA YNpPaB/bakea, Y Ckiagy ca fo-




Ae/beHNM 3aaLma, OAroBOPHM Cy 3a UCMyHaBakbe
LW/beBa Y OKBUPY CBOjUX HAA/IEXHOCTY, a TMMe 1 3a
yrnpae/barbe pusmLMa.

YnpaB/makse pusnummMa Tpebano 6u ga byae jeaHa
O/, K/bYUYHUX OZrOBOPHOCTM PyKOBOAMMALIA CBUX HU-
BOA KOJ, KOPNCHWMKa jaBHUX cpegcTaBa. CXoAHO ToMe,
pyKoBOAWNAL, KOPUCHMKA jaBHUX CpejcTaBa je of-
rosBopaH 3a ogpehusarbe N OCTBapMBaHe L/beBa,
yrnpaB/bakee pu3MumMma 1 yBohere oarosapajyhux
MexaHK13ama 3a HMXOBO CMakeHe Ha MPUXBaT/blB
HVBO. PyKOBOAMOLM CBUX HMBOA KOJ KOPUCHMKA
jaBHUX cpefcTaBa carnacHoO CBojuM oBnawhenrmMa
OArOBOPHW Cy U 3a UCMyHaBake LbeBa 13 CBOjUX
HaA/1IeXXHOCTK, @ TUMe U1 3a yNpaB/bake pusmLnmMa.

Ynpas/bayka OAroBOPHOCT je obaBe3a pyKoBOAM-
Nnaua CBMX HMBOA KOZ KOPUCHMKA jaBHUX CpeAcTa-
Ba Jla CBe Noc/joBe 06aB/bajy 3aKOHUTO, NoLwwTyjyhn
NpUHLMNE eKOHOMUYHOCTW, AeN0TBOPHOCTH, edu-
KaCHOCTU W jaBHOCTW, Kao U fa 3a CBOje OfJyKe,
MocTyrnke 1 pesystaTe o4roBapajy OHOMe KO X je
MMEHOBAao WAM UM MpeHeo OAroBOpPHOCT. PUHaH-
CNjCKO yrpaB/bakbe U KOHTPOAa je cucteM nonu-
TVIKa, Npoueaypa M akTUBHOCTU KOje YCMoCTaB/ba,
O/p>KaBa 1 PefloBHO axypupa pyKoBoAMaaL, KOpUC-
HVKa jaBHUMX cpeacTaBa, CucTeM Koju, ynpas/mbajyhu
pu3nLnmMa, obesbehyje y pazyMHOj Mepu yBepee
Aa he ce UM/bEBN KOPUCHMKA jaBHUX CpescTaBa OCT-
BapUTW Ha MNpaBWAaH, eKOHOMMWYaH, eduKacaH u
edeKkTnBaH HaYMH, KPO3:

1) nocnoBakey cknagy canponmcrma, yHyTpaLllHbum
aKT1Ma 1 yroBopurma;

2) NOTAYHOCT, PeanHoOCT W UHTerputeT QUHaH-
CUjCKUX 1 MOC/IOBHUX 13BELUTaja;

3) £06p0 GUHAHCU|CKO yNpaB/bakbe; U
4) 3aWITUTY CpescTaBa 1 nojataka (MHpopmauwmja).
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Y unby ncnyrwaBara obasesa Koje MpoucTuyy mns
yrnpae/bayke OArOBOPHOCTW, pyKoBoAunal, je Ay-
XaH fa 06e3bean ycnoBe noTpebHe 3a HECMETAHO
O/ZBWjarbe CBUX aKTUBHOCTW yNpaB/baka pU3numma
1 yBohewe ogrosapajyhmx n edpmkacHmx MexaHmsa-
Ma 3a HIXOBO CMakblBakbe Ha NMPUXBaT/bMB HUBO.
CBW 3aMoC/IeHN Cy YK/bYYEHN Y ynpaB/bake pusu-
LuMMa n Tpeba fa bysy CBeCHU CBOje 04 rOBOPHOCTU
y MAeHTUOUKOBakY pU3KKa U ynpaB/bakby HbUMa.

3a CBakM UAEHTUOUKOBAHW N N3MEPEHU PU3MK
y OnwTnHW npegysrMajy ce NMpeBeHTVBHe Mepe
PasV HEroBOr CMakbeHa UV OTKNakbakba.

Cneseha oBnawhera M OArOBOPHOCTU ofpeheHa
Cy Kako 61 ce ocurypano ycreLHo yrpas/bare pu-
3nymma:

* MNpeaceaHnK OnwITNHE:

1) oapehyje cTpaTeLlKX NpaBaL, 1 CTBapa yC/1oBe 3a
HecMeTaHo CrpoBofere CBMX aKTUBHOCTY Be3a-
HUX 33 yrpaB/barbe pU3NLNMa;

2) obesbehyje HajBULLIN HMBO MOAPLUKE 3a yrpa-
B/bakbe PU3NLINMa;

3) yno3Haje CKynwTUHY ONLWTVHE Ca peasn3aynjomM
Crparervije yrpas/bakba pU3nLmma; v

4) obe36ehyje aa je Perncrap pu3vika Ha HUBOY Noceb-
HWX Ln/beBa YCNocTaB/beH 1 Aa ce peZOBHO npaTul.

* HauenHuk ONWTUHCKe ynpase:

1) obe3behyje aa je Perncrap pusmka Ha HMBOY Mo-
CebHMX Un/beBa YCrocTaB/beH 1 Aa Cce pefjoBHO
nparu;

2) obe3behyje edukacHo ynpaBmbakbe puUsnLMUMa
KpO3 opraHusauunjy;

3) obeszbenyje ga ce CrpaTervja ynpaBbarba pu3u-
LMMa oLeHyje HajMaHse jeJHOM roAuLLHse; U

YcnocTag/barbe cuctemMa GrHaHCMjcKor ynpas/barba v koHtpone | 71
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4) obe3behyje aa ce Pernctap pv3nka Ha HMBOY Noce6-
HWX LW/beBa npernea HajMare jeJHOM rofuLLHe.

* PykoBoauoum ofe/bema:
1) obe36ehyjy CBakoAHEBHO yrNpaB/bakse PU3MLINMA;

2) o6e36ehyjy Aa ce ynpas/barbe pU3MLMMa Y HUXO-
BOM MOApPYYjy OArOBOPHOCTM CMPOBOAM Y CKIaay
ca CTpaTervjom ynpas/batba pU3nLMMa;

3) obe3benyjy Aa Cy CBM 3amoC/ieHV yrnosHaTu ca
npoLecoM yrnpas/baka pUsnLmma 1 Aa cy CBecHu
K/bYUHUX L/beBa, NpUopuTeTa 1 raBHUX pu3n-
Ka C KOjMa Ce cyoyaBa HIIXOB Ze0 opraHu3auuje
1 opraHusaumja y uennHu;

4) NpoOMOBWLLY KYNTYpY Yrpas/baka puUsnumma;

5) noAcTnyy 3anocieHe 1 ocnocobs/baBajy MX 3a

CMCTEMCKO npeno3HaBake N pellaBake pr3viKa
KOjI/I npete HNXOBUM aKTUBHOCTUMA,

6) obesbehyjy npaBoBpeMeHO U CUCTEMCKO W3-
BelUTaBake O pM3MLMMa Ha HMBOY OpraHmsa-
LIMOHE jefnHVLE; U

7) ytBphyjy HOBe MeTo/e pafda U CTUMYJIULLY NHO-
BaTMBHOCT.

* PykoBogunay, 3a $UHaHCUCKO ynpaB/bakbe U
KOHTPOJly - KOOPAMHATOP 3a yrnpas/bake pUsn-
umma:

1) KOOpAVHMPa NMMJIEMEHTALUWjOM npoueca ynpa-

B/bakba PU3NLIMMa KPO3 OpraHmnsaumjy;

2) obe3benyje fa cy CBU PYKOBOAMOLM YMO3HATA C

noTpebom yBohera yrnpas/barba prusnLnma;

3) noacTrYe KynTypy ynpae/baka pusnummMa 1 npy-
Xa MOAPLUKY PYKOBOAMOLMMA Yy AeNOTBOPHOM
yrnpae/barby pU3NLMMa, jadyareM CBeCTU yrpa-
B/bAYKOr Aena opraHv3aluvje o noTpebu cucTem-
CKOT yrpaB/bakba PU3NLIM3;
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4) cNpoBOAM aKTUBHOCTW Yy Be3M Ca NpUKyr/bakeM
noAataka o pusnUVMa 1 eBUAEHTMpakeM noja-
Taka o pu3nymMma y Perucrap pusuka;

5) npatu cnpoBohere Mepa 13 akUMOHUX NAaHOBa; U

6) ynpaB/ba 40KyMEHTaLMjOM Be3aHOM 3a pU3UKe.

* 3anocnieHn y OnwTmnHu:

1) 06e36ehyjy aa cy naeHTUGNKOBaHN pU3nLN KOjK
61 Mornn ga oHemoryhe uncnyhere KbYYHUX
Lu/beBa 1 3a4aTaka;

2) npujasmbyjy HagpeheHOM pyKoBOAMOLY CBakKwu
HOBWM pPU3MK WM Heogroesapajyhe noctojehe
Mepe KOHTpone;

3) NprMekbyjy KOHTPOAHE MeXaHn3Me y by yona-
XaBarba pur3nKa;

4) ytBphyjy 1 pa3Bujajy HOBe KOHTPOHE MexaHun3me
1 NNaHoBe 3a Aa/be NobosbLUaBake KOHTPONa; U

5) cBeCHU cy MOINTIKE yrpaB/bakba pUsnLmMMa Koja
ce cnpoBoAn y ONLWTUHN.

Mo ycnoctaB/baky WHTEpHe peBu3vje y OnwTUHN,
ydyewhe ¢yHKUMje HTEpHE peBM3uje y npoLecy yn-
paB/batba pU3MLMMa Tpeba fa byae He3aBUCHO U
06jeKTVBHO. VIHTepHa peBu3sMja he y okBMpPY CBOjUX
HaAeXHOCTN U Yy CKnagy ca camom gebuHuLmjom
byHKLMje NHTepHE peBu3Mje CTY>XKUT Kao MoApLLKA
y npoLecy yrnpas/bara py3nLMMa jaBakeM nperno-
pyKa 3a nobosbLUarse NOC10Bakba.

V  KOMYHUKALUMIA U EAYKALIVJA

KomyHukaumja, sedrHMCaHa Kao ,YNH MpeHoLLera
pasym/bmBe MHPOpMaLmje”, 3axTeBa MOLLM/bAOLA,
Nopyky v npriMaoLla. KoMyHvKaLmja je BaXkHa akTnB-
HOCT KOjy Yak 1 HecBeCHO 06aB/baMo Y CBaKOM Tpe-
HYTKY. MHOIM acnekTy caBpemMeHe KOMyHMKauuje




ce AaHac nogpasymeBajy jep Cy nMoctanu npupojHa
aKTVBHOCT y CBaKOZHEBHVM NOC/IOBMMA W HaBMKaMa
Ha Pa3INYNTMIM OPraHM3aLMOHVIM HMBOMMA. Tako je
1 ca KOMyHWKaLjoM Be3aHOM 3a pu3uike.

KoMyHwuKaumja o nnTaknMa pmsmka BaxHa je ¢ 06-

31pOM Ja je NOTpe6Ho:

1. ocurypaTtu Aa CBu pasymejy, Ha HaumH Kojn OAro-
Bapa HMX0BOj Y03, Mpe cBera LiTa cy cTpaTe-
rja, ubeByn, NPUOPUTETHN PU3NLN, Te KakKo ce
HVIXOBE OAr0BOPHOCTY YK1anajy y Taj OKBUpP paja;

2. 0CUrypatm ga ce NCKYyCTBO M3 yrpaB/bakba jejHOM
BPCTOM pU3MKa MOXeE MPEeHeTN 1 CAOMLITUTU N OC-
TasMMa Koju ce MOry CpecTu C TOM BPCTOM PU3NKa; U

3. ocurypat ga CBM HMBOW YrpaB/bakba TPaxe U
npumajy ogrosapajyhe wHbopmauvje o ynpa-
B/batby PU3NLMMA Y OKBMPY CBOT PACMOHa KOHTPO-
ne Koja he M omoryhuTtu fa nnaHunpajy pagme y
OZHOCY Ha pU3MKe Ynju CTemneH Huje MpUXBaT/bUB,
Kao 1 yBepewe fa Cy puU3nLM Koju ce cmaTpajy
NPUXBAT/bMBNM MO KOHTPOIOM.

ExcTepHa KoMyHMKaUmMja ca ApyrM opraHmsauujamMa
0 NUTakKIMa pu3rka Takohe je BaxHa jep omoryhasa
yyere 0 pu3nLmma 13 Tyhux nckycrasa.

Y OnwTnHM ce CNpoBOAN efyKaLmja 3anoc/ieHnX o
CBMM acrekTMMa ynpas/barba pU3MKoMm. Egykaunje
opraHusyje 1 cnpoBoAW pykoBoAmnal, 3a ¢puHaH-
CNjCKO ynpaB/bakse 1 KOHTPOJY, Y3 nomoh PagHe
rpyne, WX n ogrosapajyhux cTpyyrsaka (Kako WH-
TEePHWX, TaKo 1 eKkcTepHMx). [oTpebHo je obesbe-
AVTW Ja CBaKO pasymMe, Ha HauWH Koju oArosapa
HeroBoj y/103u, WTa je CTpaTeruja, WTa cy 1 Koju cy
NPUOPUTETHU PU3MLIN, TE KaKO Ce KbUXOBEe O roBOp-
HOCTM Y OpraHmsaunju yknanajy y taj okemp paga.
Ha noapyujy esykaumje ocurypahe ce npe cBera
cneseha ycaBpluaBama:
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*yno3HaBawe ca CTpaTernjoMm ynpae/batba pu-
3MUMMa 3a CBe 3anocsieHe, ykbydyjyhn obasesy
yrno3HaBaha HOBMX 3aM0OCaeHUX, U

* 0byke y Be3u ca yTBphrBateM pur3nKka NpuaMkKom
n3paze cTpaTeLLkmnx AokyMeHaTa.

VI K/IbYYHW NMOKA3ATE/bW YCTMELWWHOCTU

K/by4HM nokasaTesby YCNeLHOCT Cy NocTojakse ©
roAvillkbe axypupare Pernctpa pusmka OnwTuHe
1 NpoueHaT cnpoBofera A0AaTHUX Mepa 3a ybna-
KaBakbe pu3nka.

YcnelwHocT criposohjersa npoLieca ynpas/barba pu-
3MUMMa orfiea ce 1y cMamerny 6poja npenopyka
MHTepHe N eKCTepHe pesusije.

VII MPETEZ / AXXYPUPAHE CTPATEMVJE
Y CK/IAZY CA HAJBO/bOM MPAKCOM

CTpaTeruvja ynpas/batba pU3NKOM npoLerunsahe ce
Ha rognilHbemM HMBOY Kako 61 ce obe3beanno ga ce
Ha Bpeme youun notpeba 3a peBm3njoM / NSMEHOM
CtpaTtervje 1 3a tbeHUM ycknahrBarmbeM ca cTaHzap-
AVMMa, N TO Ca unbeM yTBphrBara MoryhHoCcTK 3a
HeHO nobosbllanse. CTpaTernja ynpaBibaka pu3n-
KoM axypupahe ce cxoZHO pa3Bojy npoueca ynpa-
B/bakba pPU3MLMMa.
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AnaT 3a NnoApPLUKY Npu ycnocTaB/baky cuctemMa PYK
- YNYTCTBO 3a Kopuwhexe

1.¥YBO/

YcnoctaB/bambe cuctema GrHaHCUjCKOr ynpas/bakba U KOHTpoe (PYK) je 3akoHCKa obaBe3a jaBHOT Cek-
Topa Penybnnke Cpbunje y cknagy ca 4naHom 81 3akoHa o ByLIETCKOM CUCTeMy, a Yje4HO je 1 npeaycsioB
3a 3aTBapakbe nperoBapaykor nornaemba 32 3a npuctynary y EY. OBa ogpesba 3akoHa 04HOCK Ce Ha CBe
KOpUCHKKe bylleTa y Cpbunjn, na cammm TUM 1 Ha JJ1C. LleHTpanHa jegnHunua 3a XxapMoHu3auujy (LX) je
pajv yjeiHayeHor nocTyrnara CBMX KOPUCHMKA jaBHNX CPeACTaBa N HUXOBUX OPraHn3auioHnX jejuHN-
La, Te 360r ycarnawasama onwTte ¢opme 1 cagpKaja NMcaHMX npouesypa v akTUBHOCTU geduHucana
K/byuHe obpacLie Koju ce KOpucTe rnpu ycnocrae/baky cncrema ®YK.

2. EKCEJT (EXCEL) ANNAT 3A NOAPLUKY MPU YBOBEHRY CUCTEMA @YK

MpojekaT PEJTO®2 y oKBMPY CBOje NpBe KOMIMOHEHTE rnpyxa NoApLUKY jeAnH1LaMa 1oKanHe caMmoyrnpase
y yBohemy nnn yHanpehery cnctema GrHaHCUjCKOr yrpaB/bakea 1 KOHTpone. [pojekar je pa3Buo anaty
nporpamy Excen ca unbem ga jeanHnLamMa nokaaHe caMmoynpase nojegHocTaBm yBohene cuctema PYK.
CBw obpacum kopuwheHn y 0BOM anaty cy noTnyHo ycknaheHn ca obpacumma LJX. CTpykTypa nmcrtosa
(sheet) y anaty pa3sujeHoM y nporpamy Ekcen je cnegeha:

* HacnoBHa cTpaHa;

* OpraHmsauyoHe jeguHn1LE;
* CBM npouecy;

* MaTtpuua npotleca;

* Jlncta NocnoBHUIX npoLieca;
* Mana 1, mana 2,.... mana n;
* Mana pu3uka; v

* Peruvcrap pusuka.

Ceu nanctosun y Exkceny ce mory nogennTny e Kkateropuije.
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1. NpBa KaTeropuja obyxsaTa MCTOBE KOjW C/IyXe Kao npunpema 3a nonyHkaBake obpasaua:
a. CBu npouecy;
6. MaTpuua npoueca; u
B. Mana pusuika.
2. lpyra kateropwuja cy 1MCTOBW KOju CyXK 3a yBohene cuctema PYK:
a. HacnosHa cTpaHa;
6. OpraHu3aunoHe jeanH1Le;
B. JlCcTa Moc/0BHKX npoLieca;;
r.Mana 1, Mana 2... Mana n; n

4. Perncrap pusuka.

3. NIPUMNPEMHE AKTUBHOCTIU

I'Ipe nonykwaBaka o6pa3a|_|,a HGOI'IXOAHOje CnpoBecT HEKOJINMKO NMPUNMPEMHNX aKTUBHOCTW.

3.1 MPNNATOBABAKE NMOC/TOBHUX NMPOLECA NMOTPEBAMA J/1C

Ha nucty ,,CBW MPOUECW" y anaTy y Ekceny aart je npeanor npoveca (YKynHo kunx 55) Koju ce Hajuelwhe
AeduHuLwy npuamkom yBohewa cuctema ®YKy J/1C. JedurHncaHy npoLec cy rpynmcaHm no obnactrnma
1 NpUKasaHu cy y Tabenn 1.

Tabena 1 - MNpurkas ob6nacTy NOCNOBHMUX NpoLieca

Ckpahenu HasuB obnacTu MyH Ha3uB obnacTu

®UHAHCUJE duHaHcuje U payyHOBOACTBO

JaBHe HabaBKke

MMOBMHCKO-I’IpaBHM rnocsoBsun

YPBAHU3AM YpbaHu3am n KoMyHasHe [enaTHOCTH

3awTunTa XUBOTHE cpeauHe

MHCMNEKLMJA MHcnekumjcku nocsoBu

[JpywTBeHe fenatHoOCTH

OnLiTr OnwTH U 3ajeAHNYKM NOCIIOBH

JlokanHu eKoHOMCKHM pa3Boj
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CKYIMLUTUHA OnwTuHcKo Behe 1 CKynwTMHA
Kabunet

MPABOBPAH MpaBo6paHunaluTBo
WHTepHa peBu3mja

YJbP YnpaBsJbatrbe Jby[CKUM pecypcuma
lMpuBpepa n nosbonpuspega

UKT WHdopmatuka
BylieTcka nHcnekumja

KOMMon KomMyHanHa munuumja
Ocrano

3a cBakm nocsioBHM Npouec Moryhe je gedrHMCaTN MakCMManHo A0 6 npoLeaypa, WTo je ypaheHo 3a 55
NOCNOBHMX NpoLeca. CBUM KOpUCHMLMMA anaTtay Ekceny caBeTyjeMo Aa 0Baj ANCT oALUTaMnajy 1 406po
npoy4e Kako 6u yTBpAUAN Aa NN HeA0CTajy HeKn npouecn, O4HOCHO Aa in je NoTpebHO y okBUpY Aedu-
HNWCaHWX MpoLeca NPOMEHUTN UAK JONYHUTU npouesype. Takohe, 360r HeyjegHayeHor wndprpara
MOCNOBHMX MpoLieca 1 npoueaypa, nosba 3a Wwudpy je NoTpebHO NOMYHUTU KOJ, CBUX HUX.

Cnwka 1 - lNpwukas nucra ,,CBW MPOLECIA”

Kop ceux npoLiepsypa Tpe6a
nonyHUTH Wupy

Tpeba nonyHuTH Wwudpy
MOC/oBHOr NpoLieca

MonykeHu cy ckpahenu
| Ha3uBM obnacTu

NOCNOBHM NPOLIECH WU MPOLIEAYFE

Winppa npoyeypa s

aponeca

Deeussrsan reensizan
— [—— necuasiense D ey I [ vt
vowxsmpsnppicuia pm—t

e

AY
MonyrbeHu cy Ha3nBU MonykeHe cy aKTUBHOCTH MonyreHn cy LnbEBN MonyrbeHu cy Ha3nBU

MOCJIOBHUX MpoLieca MOCJIOBHUX MpoLieca MOCJIOBHUX MpoLieca npouegypa
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Y cnyyajy ga J1IC ma noTpeby 3a NOC/IOBHVIM NPOLECMa KOjU HACY NPEeAIOXeHM, HEOMNXOAHO je y INCTY
».CBV MPOLIECW" Ha Kpajy AoAaTn CBe NOCNOBHE MNpoLiece Koju HejocTajy.

BAXHO

MNocebHo je 6BUTHO fa ce y nosby ,OBJTIACT” Mmopa ynucat ckpaheHn Ha3mem obnactu gaTy Tabenu
N3HaA, OA4HOCHO Aa Hunje moryhe seduHMCaTN HOBe 0bnacTu.

Ca gpyre cTpaHe, CBe U3MeHe KoZ Ha3unBa 1 windpu npoueaypa cy moryhe, anu kux He Moxe 61UTH BULLIE
oZ4 6 3a jeaH NocnoBHM npoLiec. Takohe, Nnpoueaype Koje He 04roBapajy KOPMCHKKY ce Mory obpucaTu.
HakoH oBor kopaka, kasZa A0AajeMO HOB MOC/NOBHW MPOLLEeC, HEOMXOAHO je YpaauTN U3MEHY U Yy NNCTY
+~MATPUUA NMPOLIECA". MakcnmanaH 6poj npoueca je 15 no obnactu.

Cnwuka 2 - Mpwukas nucta ,, MATPUUA MPOLECA”

»»»»»»»»»»»»»»»»» i evuTsHE onum nep ComuiA

nocnora peeps

nnnnn

Y MaTpuum npoueca, CBY NMpoLec cy rpynimcaHy no obnactiiMa 1 HOBW npoLiec Tpeba AoAaT Ha Kpajy
KOJIOHe 13abpaHe 06/1acTu. Y cyyajy Aa TOKOM MomnyHaBaka obpasalia yCTaHOBUTe Za BaM HeZoCTaje
HeKM MoC/I0BHY NPOLEC, 0Ba NpoLiesypa ce MoXxe MOHOBUTH.
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3.2 MPUNATOBABAKE PUSUNKA NMOTPEBAMA JJ1C

Y anatyy Ekceny, Hajuewwhe npncyTHY pr3nLy rpynmcaHm cy Ha ancty ,,MATMA PU3UNKA" no kaTteropmnjama

Kaoy Tabenn 2.

Ta6ena 2 - [puka3s kaTeropuja pusnka

®uH_PU3UK

Ha6_PU3KK

Yp6_PU3MK

OnwTu_PU3NK

CkpaheHu Ha3uB KaTeropuje

duHaHcuje

MyH Ha3uB KaTeropuje

MmoBuHa

JaBHe HabaBKe

JINA

YpbaHuzam

MHcnekumja

[pywwTBEHe fenaTHoCTH

Jbyacku pecypcu

OnwTn

Ninct ,,MAMA PU3VKA" cagp>kn HabpojaHe CBe NpeanoxeHe pu3KKe No kateropujama y opmum matpuue. Y
cnyyajy notpebe 3a gofjaBaHeM pU3MKa AOBOJBLHO je CaMO YHETU PU3MK Ha Kpajy KOJIOHE Xe/beHe KaTero-

puje. MakcnmanaH 6poj pusuka je 10 No KaTeropumju.

Cnwuka 3 - lNpwukas nucrta ,MATIA PU3SUKA"

®uH_PU3KK WUmo_PU3UK Ha6_PU3KK NNA_PU3UK Vp6_PU3UK WHcn_PUSUK AL _PU3SUK JoP_PU3UK OnwTt_PU3UK
Hepocraum HenotnyHa HeHameHCKO
& 2 y 2 Y HemoryhHoct
HepeanHo Mpo6nem NpUNpemMHoj APOjeKTHO TpoleHe "
Ipewke y . HemoryhHoct peanusaumje
WCKasaHa HEA0BO/BHO LOKYMEHTALMM Ha TEXHWYKA L0AebEHUX l'y6utak 6ase
NnaHupakby : : BpLIEHA Kaaposckor
BpeAHoOCT KBANIMTETHUX OCHOBY Koje ce JOKyMeHTaluja cpeacTasa of, nojartaka
nporpama : : HaA3opa : naaHa y Tory
MMOBUHE noHyhaya n3pal)yjy Hauptv | 33 peanusaunjy CTPaHE KPajbmx I
oanyka WHBECTMUM]a KOPUCHUKA
HenotnyH o6yxsat | HeycknaheHoct
HepeanHo Y Y ] D HeamypHo
Usberasame OnopesuBakba, yp6aHucTUUKMX 1
naaHupatbe Hecpehenu soherse HeosnawheHo
KOHKYPEHTHOT 36or NPOCTOPHUX
6y LieTCKux WMOBMHCKO i KaapoBCKe Kopuwherse
NOCTYNKa jaBHe HemoryhHoCTU naaHoBa 1 NaaHa 3
npuxofa u npaBHK OIHOCH eBUeHUKje nojataka
Habaeke yTephueatba reHepasHe
pacxoaa i OpraHa onwTHHE
CTakba Ha TepeHy perynauuje
MpuspemeHa HeycnewHo HebnarospemeHo HeyTtepheHu HenoysnaHo

Y ciyyajy fa TOKOM nomnyHaBakba 0bpasalia ycTaHOBUTE a BaM HeAoCTaje Hekn pusKK, oBa npoLeaypa

ce MOXe NMoHOBUTW.
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3.3. OMNWTA NMPABUJIA 3A NMOMNYHABAKE JIMCTOBA
OnwiTa NpaBuaa 3a NonyraBake CBUX IMCTOBA cy cnegeha:
1. bojama je ogpeheH HaumMH NonyraBakba Nosba y Tabenama

Cnunka 4 - ®dyHkumje nosba ogpeheHe 6ojama

MAMA NOCNOBHWUX NPOLLECA - O6pasay 2

HacnosHa nosba °
cy 3apaTa M He Merbajy ce. Wudp npouy Hasue nocnosHor npoyeca

Bena nosba: cagpxaj ce Spranmaanmona jepuna:

npeysumMa ayToMaTCKu.

Hu oBa nosba ce He °
. PykoBogunay opraHMsayuoHe jeguHule:
nonykasajy.

Linp nocnosHor

CBeTNnoXyTa nosba ce i i
nonyHaBajy YKyLiaBareM
TekcTa unm n3bopom ~
ca mcTe. OCHOBHU pUsMUHU -

2. Koz BehnHe nosba noctoju nagajyha nncra ca koje ce 6upa xesbeHa onuuja

Cnuka 5 - MNagajyha nucra

Wngpa
Hasue nocnosHor

O6nacr nocnoBHor AKTUBHOCTH Yy OKBUpY NpoLieca
npouyeca

npoueca
OUHAHCUIE

ONHAHCWUIE
ﬂnaHual-be, npunpemMa v Mpajga
Mpouec obaemarsa Nocnosa padyl

Mpouec M3pane NPoNUcaHUX GuH:
v
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4. MMOYETAK PAJA

4.1 HAC/10BHA CTPAHA )

MpByn nuct Koju ce nonywasa je ,HAC/TOBHA CTPAHA".
JegHoM nonykeHo nosbe ,KopucHWK jaBHUX cpeacTaBa”
ce ayTomMaTCKM NpeHoCKn Ha CBe ocTajie INCTOoBe rAe je To

n OTpe6 HO. ®UHAHCUICKO YIMPAB/bAHE U KOHTPOJIA

4.2 OPTAHV3ALVIOHE JEAVHULIE

Cnegehun nnCT ce 04HOCK Ha MOMNUC CBUX OpraHmM3aumo-
HUX jeanHMLA. HeonxoaHO je yHeTu cBe nogaTke: wuopy
OpraHusaunoHe jeanHWLE, Ha3UB OpraHM3auyvoHe jean-
HULE N pyKOBOAMOLLA OpraHmn3aumoHe jeanHuye. OBu no-
AalUm ce ayTOMaTCKM MpeHoce Ha CBe ocTase INCToBe rje

je To noTpebHo. Cnuka 6 - Mpukas nucra ,HAC/TOBHA CTPAHA"
Cnwvka 7 - Mpukas nncta ,OPTAHN3ALIMOHA JEANHULA"

KopucHUK jaBHUX cpeacTaBa: 0

LIJml:pa' opraHusalMoHe S T T Pyuoaogmjau, opraHusaluoHe
JjeAvHULe JeAUHULe
YKpaTKo:

* [Mosbe , KopUCHKK jaBHMX CpeAcTaBa” ce nonyHasa ayToMaTCKy, OAHOCHO Mporpam npeysrma nogaTak
yHeT Ha nucty ,HAC/TOBHA CTPAHAY,
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* Y nome ,Lndpa opraHmsaymoHe jeanHuue” yHocu ce gedmnHmUcaHa Wndpa 3a cBaky opraHmM3aLnoHy
jeAVIHULLY KOPUCHUMKA jaBHUX CpesCcTaBa;

* Y nosee ,,Hasme opraHn3aLmoHe jenHnLe" yHOCK Ce Ha3mB YHYTpaLLHe jeANHMLLE KOPUCHUKA jaBHUX Cpes-
CTaBa (o4e/bersa, Cnyxbe 1 Heke apyre nocebHe yHyTpaLlHe jeAnHnLe);

* ¥ noswe ,,PykoBoaunnaL, opraH3aLmoHe jeinHuLe” yHoCK ce Ha3me pykosogeher pagHor mecTa (Haven-
HUK ofe/bersa, Wwed oaceka, wed cnyxbe nta...)

4.3 INCTA NMOCNOBHUX NMPOLECA - OBPA3AL 1

OBaj ncT obyxsaTa crnmcak (Habpajare) CBMX MpoLieca Koju ce peanunsyjy y OKBUPY jejHe opraHmnsaLmo-
He jeHNLLE, Kao 1 r1aBHe akTUBHOCTM KOje ce 0/iBMjajy XPOHOJIOLLKM Y OKBMPY CBAKOT NpoLieca.

Mosbe ,KopncHMK jaBHUX CcpescTaBa” ce ayToMaTCKy MonyHasa, 4OK je nosbe ,,OpraHmnsauoHa jegnHuua”
noBe3aHo ca nNpeTxogHum nnctom (,OPTAHN3ALINOHE JEAVHWUE") n Hyan naaajyhy nncty ca ceum op-
raH13auUmMoHUM jeAuHMLAMa Koje cy yHeTe. OpraHu3aupoHa jeanHuua ce bupa jeHOCTaBHUM 1360pOM
(knrkom) Ha nagajyhoj nnctu. Mosbe ,PykoBoAnnaL, opraH/3aunoHe jeAnH1Le"” NonyHasa ce ayTOMaTCKN.

Cnwuka 8 - Mpwkas nucta ,,CBU MPOLIECA”

NIUCTA NOCNOBHUX MNMPOLECA - O6pasay 1

KopMcHMK jaBHMX cpegcraBa:

OpraHu3aluMoHa jeauMHULIA:

PykoBoaunal, opraHusaLMoHe jeguHuue:

Wudpa
Hasus nocnosHor
Obnacr nocnosHor AKTMBHOCTU Y OKBMpY Npoueca
npoueca
npoueca
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Cnegehu kopak je n3bop obnactu. Moswe ,06nact” Hyan nagajyhy nMcTy ca cnnckoM ckpaheHmx HasvBea
CBMX 06nacTn HaBefeHWX y Tabenn 1 oBor gokymeHTa. Mome ,LLUndpa nocnosHor npoueca” ce He no-
nyHaBsa, jep he ce To ypaguTn ayToMaTckn Kaga ce n3abepe nocsioBHM npouec. CMatpamo Ja je nakwe
npoHahu NOCNOBHe npoLiece No Ha3vBy Hero no wnpwu.

Koz nosma ,Ha3me nocnosHOr npoueca” jaB/ba ce nagajyha nucty ca npouecrma 13 nsabpaHe ob6nactu.
Kaga ce knrkHe Ha Xe/beHu npouec, noswe , LLindpa nocnosHor npoueca” v noswse ,,AKTUBHOCTU Y OKBUPY

npoLeca” ce aytoMaTcku nonywasajy. [akne, ga 6ucte nonyHunu Obpasay, 1, 6upate o6nact 1 HasnB
MOC/IOBHOT MPOLieCa, a CBE 0CTaso Ce AeLlaBa Mo ayToMaTu3my.

YKpaTKo:

* MNosbe ,KOpUCHWK jaBHNX CpescTaBa” ce ayToMaTCKy MonyHasa Tj. Npey3rma ce rnogaTak YHeT y JINCTY
+HAC/TOBHA CTPAHA"

* Mome ,OpraHn3aynoHa jeanHnLa” nma nagajyhy INCTy Ha Kojoj ce Mnojas/byjy CBe OpraHM3aLuoHe je-
AVHULe yHeTe y nncty ,,OPTAHUSALIVMIOHE JEAMHUNLE". KnnkoM Ha Xe/beHy OpraHu3aumony jeanHnLy
npeHocuTe je y JOKYMeHT ,JIncTa NoCN0BHMX npoLieca”;

* Kaga n3abepete opraHmsaunoHy jegnHunuy, nosbe ,PykoBoamnaL, opraHmsaunoHe jeanHuue” ce ayto-
MaTCKW MOnyHasa, Tj. Npey3nmMa ce nogatak yHeT Ha nucty ,,OPTAHN3ALUVOHE JEANHWLIEY;

* Mosse ,Obnact” nma nagajyhy nncTy ca koje buparte xes/beHy obnactu 13 tabene 1;

* Mose ,lLUndpa nocnosHoOr npoueca” ce npeckaye jep he ce NoNyHUTN ayTOMaTCKW;

* Mose ,Ha3me nocnoBHOr Npoueca” nma nagajyhy nncty Ha Kojoj ce NMprKasyjy caMo NoC/IOBHU Npo-
Lecn y okBupy nsabpaHe obnactu. [TocnoBHU npouec ce 61pa KANKOM Ha Ha3nB MOCNOBHOT NpoLeca
ca NNCTe;

* Kaga cTe n3abpanm nocsoBHW npouec ca nagajyhe nucre, nosa ,Lndpa nocnoBHor npoueca” n noswse
+AKTVBHOCTW y OKBMPY MpoLieca” nonyHasajy ce ayToOMaTCKu.
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4.4 MATIA TTOC/TOBHUX NMPOLECA - OBPA3AL, 2

CBaku MOC/IOBHM MpoLiec HaBeZeH Y JINCTU MOCIOBHKMX NMpoLieca Tpeba AeTa/bHuje onvcat kpo3 Many
NOCNOBHUX NMpoueca. Anaty Ekceny cagpxxu 10 nncToBa 3a 10 NOCN0OBHMX npoLieca.

Y cnyyajy Aa je notpebHo AojaTv NNCTOBe, KopucTuTe GyHKLUM]y Ekcena 3a Konvpare KOMMIeTHUX JINCTOBA.

Cnuka 9 - MNpwukas nucta , MATMA"

MATMA NOCNOBHWX NMPOLIECA - O6pasaly 2 I'lpBO no/be KOje ce nonywaBa Ha OBOM
o — ety je ,,HaE.WIB MOCNOBHOI MpoLieca” Koje
cazpxu nagajyhy nncry ca cevm NOCIOBHUM
npouecma HaBegeHM y Obpacuy 1 - Jlnc-
Ta NOCN0BHMX npoLieca. [1ocnoBHM npoLec
OpraHu3auuoHa jeguHuya: . "
Koju ce Hanase Ha nwncty ,,CBW MPOLIECKY,
a HUCy 13abpaHn 1 He Hanase ce Ha NNCTY
PyKOBOAMAAL, OPraHU3aLMOHE jeJuHULE: "
JIMCTA TMOCNOBHWMX TPOLIECA"  Hehe
MORNK fia ce KOpuUCTe y Ja/beM pajy.
Wb NocnoBHOT
npoueca 1360poM HasmBa MNOC/IOBHOT NpoLieca ayTo-
MaTCKM Ce nonyHaBajy cnegeha nosba:
e —— + ,LUndpa nocnosHor npoueca”;
+ ,OpraHvsaumoHa jegnHmnua“;
KpaTtak onuc noCNOBHOT npoueca ‘o PyKOBO'D'MﬂaU' '
noa: * v nocnosHor npoueca”;
o ,AKTUBHOCTU", 1
+ Wndpa n Hasme npouesype” 3a cBe
npoueaype HaBezeHe y OKBMPY 13abpa-
AxushocTm: HOI NOCNOBHOT MnpoLeca Ha nucty ,,CBU
MPOLLECIK".
MNosba Koja MOPaMo CaMoCTaJIHO MOMyHU-
i ™ Cy:
- ,OCHOBHW pu3nLN“,
s Hasus npoueAype B P H
npotie/ype -, Ynas“, n
- ,Pesyntatn”.
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4.5 JOKYMEHTALIMJA O CUCTEMY - NPOLIEAYPE - OBPA3AL, 3

Y apyrom geny nuicra ,MAMNA" Hana3sn ce ,JOKYMEHTALIWA O CNCTEMY - MPOUEAYPE". AytomaTcku ce
nonykaeajy nosee , LLindpa n Ha3mB 3a cBaky NpoLesypy” Koja je gebuHMCcaHa y OkBMpY NpoLeca, oK ce CBa
ocCTasa nosba Mopajy yHocuTu. Ha jeAHOM nncTy ce nonywasajy MHbopmaumje o CBUM npoueaypamMa Koje
UMHe 13abpaHy NOCIOBHM NpoLec.

Cnuka 10 - Mpwkas nucta ,MATA - [lokymeHTauuja o cucremy”

LWudpa 1 Hasus npoueaype

3aKoHM M nponucu

i ja 0 cuctemy (Bep nperneg) - Mpoueaype

[Anjarpam Toka AKTUBHOCTH OprosopHo nuue JlokymeHTa

Novetak
AxTuBHOCT
Oanyka
KoHTpona

Koga “Amnjarpama Toka" ce y 3eneHOM nosby ca nagajyhe nncre bmpa dpasa Koja ce ayTomaTckm rpadpuukm
npuvkasyje y cBeTn0XyTom nosy. Pase mory éutn ,MOYETAK", ,AKTUBHOCT", ,O4/1YKA" 1 ,,KOHTPOJIA".
3a cBaky ¢asy je HeONnxoAHO YHeTN aKTUBHOCTK, OAFOBOPHO NnLe N JOoKyMeHTa. AKO n3abepete dasy
,KOHTPOIJIA", 06a nosba, 1 3eN1eHO 1 XyTo, ayToMaTckn he ce 060juTn y LpBeHO.

Jla HarnacrMo: 0Baj Aeo Ce NOoHaB/ba OHO/INKO MyTa KOJIMKO npoLleaypa VMa HaBefeHO Ko 13abpaHor
nocsioBHOr npoueca Ha nucry ,CBU MPOLIECN” - HajBuLe 6 npoueaypa.
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YKpaTko:

* MI36opoM MOC/IOBHOT npoueca y NpBOM Aefly OBOr UCTa y Nosby ,Ha3me NocnoBHOr npoeca” ayTo-
MaTCKK ce nonywasajy nomwa ,LUndpa n Hasme npoueaype” y cknagy ca gebrHncaHnm npouesypama y
nvcry ,,CBU MPOLECU*;

* Mosbe ,3aKoHU 1 Nponucn” je HEONXOAHO MOMNYHUTY;

* Y konoHun ,Aunjarpam Toka" bupate xemeHy ¢asy (,NMOYETAK", ,AKTUBHOCT", ,O4/1YKA" n ,KOHTPO-
NA") n HakoH n3bopa ncnoj HaTnmca ce nojassbyje rpadpuykn nNprkas ease. Y ciydajy nsbopa dase
,KOHTPOJIA", no/be ca HaTNMCOM Kao 1 nosbe ca rpadmnukmm nprikasom he ce aytomatckm ob6ojutn y
LpBEHO;

* 3a cBaky n3abpaHy ¢asy je HEONXOAHO NONYHUTW No/ba ,AKTUBHOCTK", ,O04roBopHO Anye” n ,Joky-
MeHTa";

+ OBUM KOpaLV ce NOHaB/bajy OHOMMKO MyTa KOAMKO MMa npouesypa y n3abpaHoM Noc/ioBHOM MpoLiecy.

4.6 PETUUCTAP PN3UNKA

CBpxa perncrpa pu3vka jecte ay jeHOM LOKYMEHTY MPYXW K/byuHe MHPopmMaLunje o naeHTndumnkosa-
HUM pU3NLMMa Y OpraHmn3auujy, K/IbyYHUM pU3NLMMa U IVLKYMa OATOBOPHMM 3a ynpaB/bare pusnumma.

Cnuka 11 - Mpwukas nucra ,,PEFTVICTAP PU3SMKA"

Perucrap pusuka

KopucHuK jaBHMX cpeacTasa:

Pusmk
(kpaTak onuc pusuKa - rnasHu K Pesuayantn
= . s HMBO pUsHKa S

PpUsHKa M NoTeHuMjanHe nocneauue)
Hasus Mepa sa W3BplIEE OparosopHa

0aroBop Ha
nocnosHor Uusm npoueca Kateropuja i ynpasatee AAGHWPaHNX ocoba
npoueca E PH3MKOM pagkm

Nocneguua

BeposatHoha
YkynHo

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|a
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MonyHaBare Perncrpa pursvka noyrkse 1n36o0pom NocsoBHOr npoLeca ca nagajyhe nucre. HakoH Tora
ce nosee ,Lnb npoueca” aytomatcku rnonywasa. owe ,Kateropuja” ogHOCK ce Ha rpyny pusuka Koja
je NpukasaHa y Tabenu 2. OBo nosbe MMa nagajyhy n11cTy ca Koje ce bupa xes/beHa KaTeropuja pmsnka.
Cnegehe nose, ,Pusnk”, Takohe cagpxun nagajyhy nncty Ha Kojoj ce Hanase CBM pU3MLM KOju cnagajy y
n3abpaHy kateropujy.

Mosba ,¥Y3pok” u ,Mocneanua” je Heonxo4HO NOMYHUTKN, OAHOCHO Y KX YKYLLATN TEKCT.

Koz HvBOa pesngyanHor pusnka ogpehyjy ce HMBO yTuLaja 1 BepoBaTHONa MnojaB/bMBama 1M3abpaHor
pur3uvka. Ckana no Kojoj ce OHW Mepe rnprkasaHa je y Tabenm 3.

Ta6ena 3 - MaTpuua 3a NpoLeHy pusmka 3x3

Manu Cpeatou Benuku

BEPOBATHOTA Mana | Cpeptva | Benka |

Mosba ,YTnuaj“ n ,BepoBatHoha" nMajy nagajyhe nncre ca kojux ce 6upajy 6pojesn 1, 2 unm 3. Mosmwe , YkynHo"
Ce ayTOMaTCKM padyHa Kao Npoun3Boj BpeAHOCTV nosba ,YTunuaj” 1 ,BepoBaTHoha". AKO je BpefHOCT No/ba
LYKYNHO" jeaHaka nnu Beha og 6, nosbe ce 60j1 y LpBeHO.

Mose ,OaroBop Ha pu3nK” MMa nagajyhy nncTy ca koje ce bupa jesaH o4 Tpy OAroBopa - TpetTupaTy,
NMpeHeTn Uan TonepucaTu.

Y pybpuke ,PoK 3a n3BpLuere naaHnpaHmnx pagmwn” n,0aroBopHa ocoba” NnoTpebHo je yKyLaTh TeKCT 3a
CBaKN NAEHTUPUKOBAHN PU3KK.

4.7 UTAMNAHKE OBPA3SALIA

3a WwramMmname cBMX NonyHeHMx obpasaua kopuctu ce Ekcenosa komaHaa Print ogHocHo LUTamnaj. Kog
nojeanHNX obpasaua je HeONxXoAHO bpucare HenonyweHx Tabena, kKao Ha nNpumep Koz JokymeHTa-
Luje o cuctemy, rae je nnaHmpaHo 6 Tabena 3a 6 npoueaypa, 40K NOCTOje MOC/IOBHM NPOLLECH KOju NMajy
jeaHy unu ase gedrHmncaHe npouegype. Buwak Tabena Tpeba obpucaTu.
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Pagntu/He pagntmn

Pagutu He pagutn

X

Cuctem ®YK Tpeba nocMaTpaTy Kao jow jegHy obaBe3y U3 lMornaema 32 Kojy
UCKJbYYMBO YBOANMO 360r €BPONCKUX UHTErpaLimja.

Tpeba focneiHo MCKOPUCTUTH UCKYCTBa Apyrux JJIC 6e3 noTpe6HuUx npunarohasarba. X

Tpeba naxsbuBoO U AeTa’bHO NPOYUMTH CBe CTPATELLKE U onepaTuBHe fAokymeHTe JJIC. v

Cuctem ®YK Tpeba yBeCcTH Kao IorMyaH HacTaBak CTpaTelkux gokymeHarta JJIC u Tako
[,a CNyXu ocTBapery CTpaTeLKux Lubesa.

Manupatbe npolieca Tpeba Aa ycTaHoBM KaKo Ce MpoLLecy 3aucTa ofBujajy 1 aa Oyae
OCHOB 3a €BEHTYaJIHe ONTUMM3aLMje.

Ceu pu3uuum cy I'IO,[l,je,ElHaKO BaXKHu 6e3 063Mpa [a N1 Cy BEJINKK nnun manu. X

YBohetbe cuctema ®YK je TexHUUKM nocao Koju Tpeba fa ypane 3anocsieHu, LoK
pykoBoguoLy Tpeda fa byny MUHUMAIHO YKIbYUYEeHN Y Hera.

YBohetbe cuctema YK je cnoxeH TexHUYKM Nocao Koju Tpeba Aa ypafie NpeBacxofHo
KOHCYNTaHTH, 40K pyKoBoauoLu Tpeba Aa Aajy camo KibyuyHe CMepHHuLe.

KOCO koMmnoHeHTe Cy jacaH 1 npeum3aH oKBUp Koju Tpeba focnenHo npumenntn y JJIC, a
He chnekcmbunaH cKyn cMepHuLa/anata.
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FORMA LOKALNIH FINANSIA
LOCAL FINANCE REFORM

M3paBau:

MpojekaT Pedopma nokanHux puHaHcmja Il y Cpbuju (PESTOD2)
www.lokalnefinansije.rs

office@lokalnefinansije.rs

AyTtopu

NBaHa Teogoposuh

MBaH MeTpawmHoBuh

CaHgpa CasaHoBuh CteBaHoBMh
BecHa Konama

AT Mo3utre MBI

Schweizerische Eidgenossenschaft Federal Department of Economic Affairs,

Confédération suisse Education and Research EAER

Confederazione Svizzera State Secretariat for Economic Affairs SECO !A | GDS' N ’1 /\ XM /\
Confederaziun svizra

consulting

Delivering Sustainable Solutions

Swiss Confederation

WN3pagy ose nybankaumvje omoryhuna je Bnaga LUsajuapcke.
OBa nybankaumja He NpeAcTaB/ba HY>XXHO 3BaHWYHW cTaB Bnage LLBajuapcke.
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